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a Casa dela Cultura Ecuaroriana (Cce)
Benjamin Carridn es la institucién cul-
tural mis longeva del Ecuador, Tiene
presencia en 24 provincias y decenas
de cantones. A pesar de su trascendencia, se ha
quedado atrapada en el formalismo, puesto que
haincumplido su rol. Frente a ello, en eliiliimo
periodo la idad antistica y cultural del pais
ha despertado una conciencia critica, hastiada del
quietismo burocritico de la ccr, donde prevalecen
las agendas de grupo y las pricticas personalistas,
Sabemos que la culrura no s, como pensaron
ciertos tebricos, “una caracteristica de los pueblos
civilizados™, o un mecanismo de *ascensoenla
escala humana', segin defendian los arielistas.
Tampoco es reducible a escalas cinematogrificas,
plisticas, literarias, escénicas: abarca la totali-
dad de la experiencia humana; la culuraesla
adherencia que establece formas especificas de

arte y cltrabajo cultural, alavez, son expresiones
realizadas por miles de trabajadores, cenel propé-
sito de comunicar a la cociedad algo que no prede
serdicho de otra mancra; su ejercicio sostiene la
vida marerial y espiritual de sus artifices. jPor qué
varias administraciones de lacct, ¢n las iltimas
décadas, no han incluido los renovados concepros
de cultura y satisfecho las necesidades de lxs tra-
bajadores de la cultura?, jpor qué la cce se estancd
en el tiempo y reprodujo pricticas roldas?

Antesde que la Epopeya de Gilgamesh (entre
2500 y 2000 3. C.) fuese escrita en Mesopotamia,
enla ciudad de Uruk se desarrolld el primer
sistema de simbolos abstraceos thoy lamado es-
critura cunciforme), cuya antigitedad daca del
a0 3100 a. C. Las primeras tablillas cuneiformes
de Uruk no se utilizaron para hablar de las ha-
zafias de los dioses o del destino humano, sino
para gestionar los recursos de una de las ciuda-
des mds prandes del mundo antiguo. Algunas
civilizaciones, entonces, surgieron de la manode
las herramientas conce pruales para autoadmi-

nuestras relaciones. Es la herrami sig
1 Bolivar Echeverria, que nos permite modificar la
naturaleza.

La cultura posibilita que los seres huma-
nos le demos sentido a las cosas, las palabras, la
pestualidad, los micos, los rituales. Vel ane escl
producto de la suma de subjetividades que ex-
plican nuestra comprensidn de los fendmenos y
los acontecimisntos sociales. Contiene una carga
emotiva y sensible, asl como ldgica y racional. El

L en conjuncién a la proliferacién de la
agricultura.

Cifiéndonos 2 las investigaciones del ecuaro-
riano Marcos Guerrero, el quipu —instrumento
de almacenamiento derivado de la invencién de
la matemdtica Fractal \indina— es uno de los Jos
sistemas mds complejos del mundo, en conjun-
cibnalag ria delos EN de Euclides.
El quipu propicid, alrededor del afio 2500a. C.,
eldesarrollo de un sistema de codificacién escri-
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turario y estadistico. Indudablemente se utilizé
—aligual queen Mesop ia— parala gestié
colectiva,

iPor qué aludir a la historia para hablar de
la que serd nuestra gestién enlacce? Dado que
cualquier matiz cortoplacista nos parece un aten-
tando contra la posibilidad de urdir una rransicién
profunda, quelogred lar la apatia, factor
que ha mermado el potencial transformador de
una Institucién que tiene casi 80 aiios. Benjamin
Carridn, el fundador de la ccE, fue unintelectual
cosmopolita que enfoc su lucha en el proyecto de
una “Pequedia Nacién” rebosante de cultura, desde
una visidn derivada del tradicionalismo patrimo-
nialista, el proyecto de la nacidn blanco-mestiza, y
la edificacién de la ecuatorianidad; todo esto, or-
questado por la figura del Antista {en maytisculas) y
los miembros de la intelligentsia, en tanto hombres
encomendados a recrear, difundir y manejarel
destino social, a ravés de explayar [a “verdad ha-
mana de la patria”,

Las buenas intenciones, sinembargo, no son
la antesala de un proyecto incluyente, duraderoe
idéneo para la realidad ecuatoriana. No elvidemos
que las miximas morales del presente se transmu-
tan entre [as ruinas y el olvido de las civilizacienes,
porque las modas intelectuales varfanen cada
renovacién generacional, De la misma forma,
posicionar al Artista como una figura roméntica y
soliraria —capaz de reformar el sisterna politico—
es una visién ing Mirar el devenir pl io
a través del canon occidental resulea arbitrario, Tal
vez esta idea sigue siendo la hoja de ruta de cierto
sector de la ccE, pero una vez que hemos detecta-

cultural florezca. Para ello hay que desmantelar
laefigie del Anista, y devolver carporeidad —car-
ne, hueso y género—a aquellos y aquellas que se
dedican a expandir el mundo, 2 través de la imagi-
nacién y el movimiento.

Las personas en cuestion, las creadoras, no
son puras, intocables ni superlativas. Aligual que
cualquier trabajador, necesitan del espacio idé-
neo para ensanchar sus destrezas, Nodifierendel
constructor, la maestra, el médico, laabogada... y
precisan la misma suma de calorfas que cualquier
mortal. Lo paradéjico es que el poder y el ‘sentido
comin' ignoran al oficio de la creacisn, conside-
rindolo un juego estercoscdpico. Entonces, ¢l acto
de producir los universos lidicos —incluidas la
investigacién cientifica, académica, filoséfica—no
es contemplado mientras se asignan los recursos
econdmicos del Estado. En la prictica: el presu-
puesto anual de la cce del afio 2021 e otorga —en
algunos casos— menos de 10 mil délares anualesa
cada uno de los niicleos provinciales, para el desa-
rrollo de sus actividades.

Este proceder reflejala ceguera del Estado,

y suobcecacién por calcar unas estructuras
econdmicas que sélo benefician a las élites, y
transforman las labores artistica y cultural enun
especticulo, utilizado para bruiiir {a popularidad
del personaje politico de turno. En una situacién
de crisis como la que se atraviesa ahora debidoa

la pandemia, este tipo de patrones malsanos se
agravan, Los anfiteatros semivacios, las galerfas de
aforo limitado, y los recitales clausurados invisibi-
lizan a los creadores, qui d bocanen las
estribaciones del hiperespacio, donde la catarsis es

do este elitismo velado, jedmo nos atr a
dejarlo ser, sin criticarlo? Es momento de retirar
¢l Deus ex machina del Edificio de los Espejos, para
que podamos constatar que el ingel que circunda
alos creadores ¢s parte de los mitos fundacionales
delacce, 1a cual padece de un abandono crénico.
No nombramos las tablillas cunciformes y los
quipus por puro capricho historicista, sino para
ejemplificar que la complejidad de las sociedades
humanas ~—desde su génesis y hasta la actuali-
dad— requiere del despliegue de redo el potencial
para esgrimir sistemas de los que es capaz ¢l Homo
sapiens. La gestién cultural, por consigulente, no
debe ser manejada como un factor subalterno al
hecho de la creacién en sl, sino entendida en tanto
conocimicnto cuya energia permite que Javida

improbable. En el peor de los casos, son victimas

del'emprendimiente’ femismo de la preca-
rizacion laboral—, que no e sino la proliferacion
de una plétora de mic ias autogestio-

nadas, a manera de respuesta frente a ladesidia
de la austeridad neoliberal. Esto, sin adentrarnos
en ¢l oscuro manejo de los procesos eleccionarios
de lacce, por parte de élites apergolladas en su
direccién.

En este escenario, donde los misicos son
diseriadores grficos, los poccas profesores, los
mimos repartidores y los dibujantes panaderos,
jeuileselrolde lacce?

«  Incluiralos sectores que han sido mis des-
favorecidos, por los circuitos comerciales
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Lipiz y mrdios digitales (Quito, 2020).
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de la cultura, en la construccisn de politi-
cas piblicas.

Abrir las puertas de la cce a los pueblos y
nacionalidades indigenas, negras, montu-
bias. A s culturas urbanas, a las expresiones
contraculturales, a las disidencias sexuales, a
las organizaciones sociales del campoy de la
ciudad,

incorporar l1s estéticas, clencias, saberes y
espiritualidades de los pueblos del Abya-Yala
cnla construccifn de las peliticas publicas de
la cultura,

Trabajar con instituciones afines, sen-
sibilizando y colectivizando los remas
concernienics a la problemidtica antipateiar-
cal, paraque ningtin sitio actiie en fvordela
normalizacidn de la violencia.

Abogar por que se respeten y cumplan los ar-
ticulados de la Ley Orgdnica de Cultura (toc),
que al parecer gélo constan en el documento.

Eltrabajo coordinado con colectivos y organi-
zaciones que se han encargado de mantener
enmovimiento la vida cultural.

Estimular ¢l tejido socicorganizativo y convo-
carauna gran Asamblea Nacional de Artistas,
Gestores y Trabajadores de la Cultura,

Proteger el acervo que estd almacenado en
bibliotecas, repositorios y museos.

El cuidado minucioso de la infraestructura
delacce, y la administracidn comperente al
momento de monetizar sus potencialidades.

Descentralizar los escasos recursos que

se reciben por parie del Estado, para que
estos no se queden encaliados en la Sede
Nacionaloregresen ala Cuenra Unica del
Tesoro Nacional, sin haber cumplido ningu-
na funcién.
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«  Laformacién sistemitica de interacciones
entre los creadores y la comunidad, a través
delaapertura del espacio piiblicode la cck.

+  Lareformade la barocracia kafkiana que aho-
gaala Institucién.

«  Elejercicioy fortalecimiento de la autonomia
responsable.

+  Proyectara los creadores ecuatorianos hacia
la arenainternacional.

«  Laapertura desprejuiciada hacia las transfor-
maciones de la sociedad de la informacién,

Estos temas, entre otros, serdn tratados con
mayor profundidad alo largo de esta Propuesta
Nacional dela ccr. Proyecto escrito a varias manos
apartir de un recorrido por todas 115 provincias
del Ecuador, en una Sinergia por las Culturas que re-
fleja la diversidad que somos como pals, y nuestro
fmpetu por propiciar una transformacién integral
en las instituciones de cultura.

Las versiones: auroral del anista, instru-
mental del arte y burocritica dela cultura deben
cambiar. Hay que fundir las necesidades de Ixs
trabajadores de la culturay crear politicas piblicas
que los atiendan. Hay que estimular l2 memoria
histéricay el fortaleci | lizado
de los circuitos culturales. Reinvenrar las insti-
tuciones cuando no dan respuesta a las nuevas
interropantes. Precisamos una ccE intercultural,
antipatriarcaly renovada. Negamos la rutiniza-
clénde Javidasocial en desmedro de Ia libertad
creadora,

I

Paradéjicamente, en 1a modernidad existe un te-
mor soterrado al cambio, que petrifica los espacios
de poder, Las jerarquias se afianzan, sustentadas
enel falso fulgar de alguna verdad por convenica-
ria, Las sociedades se estratifican, bloqueando
cualquier sintoma nuevo, hasta que ¢l panorama
resultante es |2 sombra de la caverna, El dmbito de
lisinstituciones culturales también puede replicar
estas pricticas. Debemos estar atentos a que esto

no ocurra. De lo contrario, se obstaculiza la crea-
cién de preguntas medulares, criticas, incémodas;
y por tanto de relaciones humanas que permitan

c irp disti libres. La aberracién
no ¢s una condicién sine qua nonde la naturaleza
humana: el concepto de las esencia es una inven-
ciéndel liberalismoyy la teolopia. Las personas
podemos trazar otros derroteros. La cultura son
relaciones en constante modificacién,

Esquilo (525/456 2. C.} no inventé el teatro,
Murasaki Shikibu (978/1016 d. C.) no eseri-
bid ia primera novela, Johann Sebastian Bach
(1685/1750 d. C.) no soiid el contrapunto, Georges
Mélids (1861/1938 . C.) no especuld el cine,
Oswaldo Guayasamin (1919/1999 d. C.) no inau-
gursd el indigenismo. Fueron las circunstancias
soctales, el entramado de relaciones humanas, la
posibilidad externa de las instituciones, Detris de
aquellos a los que la tradicidn diviniza, hay una
legitin de sares (materiales ¢ inmazeriales, ficzicios
y vistos), que brotan de las entrafias de |1 comuni-
dad y sus vivencias, y de la aceptacién del universo
¥ sus misterios.

Planteamos: la abolicién del prejuicio, la
ruptura de las cadenas genealdgicas, la conjura
encontrade la destruccién, Rech
la pleitesia hacia los parimetros de la estética,
el absolutismo de las teorias de turno, la pureza
conceptual, el arte como mercancia, la precari-
zacion laboral, el fundamento monoculiural, la
posverdad. Estiempo de ampliar la pereepeidin,
através de la acepracién de que la compari-
mentacion de las disciplinas del conocimiento
(sean antisticas, poéticas, cientificas, académi-
cas, misticas, rituales, metafisicas, ontolégicas)
s6lo estimula el aparecimiento del secrarismo. El
alumbramiento de una nueva ccL —de manera
orgénica— [ncorpora una perspectiva intercul-
tural e intergeneracional, respetuosa hacia las

diversidades, alteridades y disidencias. Empuja un
proyecto acorde a las necesidades de Ixs trabajado-
res de la cultura; oxigena los espacios de direccién
de sus instituciones. Entierra la molicie, la dispre-
gacién y los intereses de faccién,

Manifestamos que el culto al individuo noes
mis que ura perogrullada, aligual que 2 esperan-
za patética de alcanzar la inmortalidad mediante
La consagracién del artefacto que sea. Exigimos el
respeto a los otros, porque ya ha sido suficiente de
ningunear a toda aquella proliferacion cultural que
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no se postra frente al poder. Ha llegado el momen-
to de recordar que nos hallamos en una relacién
sinérgica con la naturaleza, y que las ideas que
nutrenlos procesos cognitives del individuo son
el resultado de su faceta colectiva. Por mis que los
defensores del buen gusto se empeiien en dismi-
nuir nuestra viday obra a los pardmetros inciertos
que les fueron inculcados como principios, el en-
tendimiento de las raices histéricas de los mismos
eslavia para desligarse de la dominacién hereda-
da, Abogamos, en suma, por la combinacién, [a
desaparicidn de los limites, y el retorno de la sabi-
duria, el ritualy el sentimiento.

El mundo afronta una concatenacién de eri-
sis, que obligan a que nuestra especie reflexione
a profundidad, si es que aspiraa encontraruna
salida. En el plano que nos concierne, 1a gestién
de lacce también afronta esta dindmica, yestien
las manos de todxs nosotrxs hallar una selucién
consensuada, a través de [a participacidn activa
dep , artistas y trabajadores de la cultura,
La via unidireecional, jerirquicay homogénea,
ha resultado ser insuficiente —e incluso perjudi-
cial— para paliar las deficiencias endémicas que

tolera el sector artistico y cultural. Si corregimos
1

Culturay Patrimonio, los Goblernos Auténomos
Descentralizados (GAD), y las organizaciones y
redes de la sociedad civil de toda el pals. Sinergia
porlas Culturas busea una eatalizacién orgénicade
aquellos principios que han sido desarrollados por
Ixs trabajadores de la cultura y sus organizaciones,
ytambién por Ixs demds integrantes de la lucha
social ecuatoriana. Respera: la interculturalidad,
elantipatriarcado, la intergeneracionalidad, la
libertad de Ixs creadores, los derechos laborales, 12
construccién de una sociedad distinta,

Sinergia: espacio para repensar la cck, sus
politicas culturales y la vida de sus trabajadores.
Queremos superar su atomizacién, que laha
disuclto en islas, las cuales —bajo la nocién de
la autonomia— se han convertido en procesos
disgregados, incapaces de ejecutar una politica
piiblica, Ecuador se halla atravesado por la diver-
sidad: s urgente vislumbrar las caracteristicas de
cada una de sus regiones, aprender de cllas, recu-
perarlas. Laransformacién de lacce, portanto,
germinard a partir de los procesos que la modifi-
carin desde las provincias y los cantones, desde las
organizaciones de artistas, gestores y trabajadores
dela cultura. Sinergia en el todo, sus partes sones-

jismos. La tetalidad surge desde los territerios,

esta sinrazdn, y mi loh esti ¥
lasinergia derivada del trabajo mancomunado,
cumpliremos nuestro principal cbjetivo, es decir:
edificar las condiciones para que la cee pueda
servir a los creadores a quienes debe su existencia,
Si continia el escapi iguiendo el ejemp!
erritico de la modernidad capitalista, que pare-
ceempecinada en incendiar el mundo—, la cce
pronto seed declarada otra especie en peligro de
extincion.

oI

Invitamos a todxs a ser parte de esta Sinergia: un
encuentro, una accién unificadora de muchas
causas cuyo efecto s superior a la suma de Jos
efectos individuales. Sinergia por la Cultura, in-
corpora a lxs trabajadores de la cultura, yra las
diferentes actorias de la gestidn. Desde la esci-
sién, rellexiona sobre una politica piblica que
aglutina a la ccE con las instituciones del Sistema
Nacional de Cultura (shc): las universidades, los
espacios de formacién anistica, ¢l Ministeriode

Pl

en ¢l sentido de extrapolacién de una propuesta
unificada para la Sede Nacional, hacia el futuro.
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Interculturalidad

a fundacién de la cce (1944) ituyd
una pincelada en la que se percibe el
interés de algunos grupos de anistas
cintelectuales por adentrarse enun

, 3, i 4. , A Na T aI

interior de la novisima institucién se reprodujoun
heterogéneo sistema de relaciones, significaciones
yrep jones identitarias, alrededor del cual
—en las dltimas décadas y de forma paulatina—se
ha enhebrado, construido, debatido y ejecutado el

aprendizaje intercultural,

La constitucién de los denominados estados
nacionales en Latinoamérica, de manera particu-
lar Ecuador, incorpord desde su génesis un sesgo
ideolégico y politico cargado de racismo, racialis-
moy xenofobia, También propicié Ia continuidad
de las relaciones asimétricas derivadas del hecho
colonial, y de los gobiernos oligirquicos, los mis-

mos que hegemonizaron la reproduccién del poder

y sutadmini iénd la vida republicana
Si somos estrictos y justos, enlacce stha

existido la voluntad de algunos actores, gestores y

colectivos para construir relatos, acciones y prie-
ticas intercuhurales. Los avances, sin embargo,
han resultado escuetos y los resultados parcos.
La labor aislada de los grupos involucrados no ha

do unalinea de gestién ni posibilitado

el advenimiento de sinergias intrafinterinstitu-
cionales. La gestién de la cce requicee pasar del
enunciado y la voluntad interculiural, y encomen-
darse a concretar acci y materializaciones,
paralo cual se propone:

+  Unejercicio permanente de investigacidn,
aplicada para integrar y comprometer a los
i igad académicos, gestores y ac-
tores de [a cultura. De esta forma podrin
consagrarse a la identificacién y erganiza-
cién de aguellos macrorelatos que recogen y
expresan ¢l riquisimo acervo y legado de 2
diversidad, el cual estd implicito en las rela-
ciones interculturales.

«  Establecer una linea de gestibn transversal,
para que los eventos artisticos y culwurales in-
corperenla impronta de lainterculturalidad.

+  Abrir unalinea editorial que reiina los deba-
tes, polémicas y didlo ntemporincos
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epiin ¢l Instituco Nacional de Estadis-
ticas y Censos (INEc), siete de cada 1o
mujeres han sufrido violencia machista
alolargo de su vida. Este tipo de inti-
midacién no distingue posicién socioeconbmica,
fenotipo, nivel de educacién o acrividad laboral.
Las mujeres y disidentes sexuales son propensas
a servictimas de violencia, comolo demuestra el
sinnimero de denuncias de actos repudiables, en
los dltimos afios, cometidos en espacios culturales.
La ¢cce, por lo tanto, impulsard una politica
de cero tolerancia a todo tipo de violencia machis-
tay patriarcal, sobre todo la que se comente contra
las nifias, las mujeres, y aquellxs que conforman
las disidencias sexuales de los grupos tGeTIQ*H Es
obligatorio seguir el cauce de la historia, la justicia
y la reparacién. Para conseguirlo, se requerird:

Promover espacios de discusién paralos ®

Génerﬂ Y DOIinGa ) colectivos de antistas y pestoras que, ante la

arremetida de la violencia, se han organizado.

t‘i l]-.' al «  Generarlos recursos, desdela cex, que

all l]a la.r[: necesitan las victimas y sobrevivientes de
actos de violencia para que hallen justiciay
reparacién.

+  Suscitarun dislogo interseccional y horizon-
tal con Jas artistas y gestoras, que permita —3a
corto plazo—liberar los espacios de lacce de
todo tipo de violencia.

«  Trabajar, sin distincién de género, enla
promocién de lugares en los que se pueda
cuestionar al sistema patriarcal y machista.

La ccE asume ¢l compromiso de trabajar con
instltuciones afines, sensibilizando y colectivi-
zando los temas concernientes a la problemdtica
antipatriarcal, para que ningiin sitio actie en favor
de la normalizacién de la violencia.
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de la CCE

uando Benjamin Carrién establecié Ja

tonomia radica, entonces, en la Sede ynoen los
nitcleos, puesto que los Gltimes tienen que enfo-
carse en cjecutar sus respectivos proyectos —en
base a las necesidades de cada uno de los territo-
rios—, en tin entorno de inrercomunicacién entre
la Sede y los demds nicleos provinciales.

La auronomia no serd una excusa para come-
ter —como se ha hecho hasta ahora—todotipo de
exabrupros, sino que se enfocarien enhebraruna
relacién armoniosa con la ciudadanta. La existen-
cia de la Sede se sustenta en el requisico de que
mantenga su conexidn con la poblacién, y cumpla
surol de servicio piiblico. Laautenomiade lacce
—en el sentido politico— radicard, sobre todo, en
I realizacién de sus asambleas, a pesar de que—
juridica y administrati esté manejada
porlos directorios y la Junta Plenaria; por eso, serd
la Asamblea la que tendri la potestad de dirimir
los conflictos, cuidar los espacios y legitimarala
Junta Plenaria y a los directorios.

Las asambleas de la ccE se transformarin
en entidades operativas, con capacidad de accidn,
viabilidad, y decisién sobre los procesos y pro-
yectos, Para permitir el correcto funcionamiento
de la autonomia, hay que edificar un gobicrno
ciudadano de la culura, en todo el pais, mediante

ceg, la fBrmula pl da resultaba

potente. La idea de un espacio piblico/

estaral que contase con autonomia
frente al Estado posibilité construir una agenda
cultural civdadana; sin embargo, varias de las
direcrrices de Carrifin ya no son aplicables hoy.
El sentido de la autonomia, entonces, toma mds
fuerza, puestoque se evidencia el establecimien-
tode un Estado que directa—lz agendade los
progresismos— o indirectamente —el apogeo
neoliberal— busca controlarlo todo. La ausonomta
delacee, perlotanto, puede legar a ser unespa-
cio de libertad, en medio de la toralidad capiralista
imperante.

La actual ccE, lastimosamente, usa [a excusa
de la auronomia para aislarse de los conflictos que
atraviesa, aunque ¢ concepto deberfa enfocarse
en resolver sus problemas, garantizindose su
cohesitn institucional. Para ello hay que generar
sinergias entre los nficleos provinciales y1a Sede,
resolviendo aquella separacién de funciones que
los ha transformado en islas.

La ccE requicre un sentido de conj) que

supere cualquier matiz de regionalismo. L2 au-

mecani de capacitacifn y educacién. Esta
via permitir que los actores invelucrades puedan
responder de forma critica, desde ¢l sentidode la
politica pitblica, y no desde sus prejuicios.

Lz auronomia permite que la ccE mantenga
un perfil nacional, y dialogue de forma directa
con el Estado. Sin embargo, se havisto coartada
por las carencias presupuestarias, y por tantaes
imperativo exigir que se respete e incremente su
asignacién de recursos, Asegurar su permanencia
esuna garantia para que las voces eriticas y su
diversidad puedan plantear sus propuestas. La
autonomia es un criterio de fondo; 12 cCE esun
espacio ciudadano, no un emporio estatal, Sélo el
fortalecimiento de este factor permitird que la cce
deje de ser la institucién maltrecha enlaque se ha
convertido.

Defendemos la autonomiadelacee comola
posibilidad de estéticas, pensamientos y visiones
del mundo cargadas de criticidad, irruprivas con
el mandato estaral, capaces de lo nuevo. No enten-
demos la autonomia como permiso arbitrario para
saltarse la Ley y convertir a un ente piiblico en club
privado o hacienda de algunos.
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Ltrabajo artisticoy culiural, en el
Ecuador, tiende a la desanticulaciény
la formacién de concilifbulos, a partir
delaidea errada eindividualistade
que cada ereador/a es una entidad auténoma que
a suvez se halla fuera de la dinimica social, de la
cuales un espectador/a disociadx, La situacién se
replica en el dmbito institucional, sobre todoen
el apartado dela Loc, en su Art. 159:"Habri una
Asamblea Provincial de cada nicleo de la Casade
[a Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrién, confor-
mada por los miembros de la Casa de la Culiura
Ecuatoriana Benjamin Carrién y por los artistas y
gestores culturales de las circunscripeiones terri-
toriales inscriras en el Registro Unico de Artistas
y Gestores Culturales que quicran participaren la
Asamblea Provincial.” En la prictica, la Asamblea
mencionada carece de convocatoria, sus meca-
i de accién son les y burocriticos,
y prioriza las directrices planteadas desde la ‘tec-
nocracia’ cultural institucional, en desmedro de
las necesidades de Ixs artistas y gestores a Ixs que
supuestamente deberia servir.

Para conseguir un cambio, es clave incentivar
los potenciales locales, anclados al fortalecimiento
delamemoria yala puesta envalor de los oficios.
Esto se conseguird medianie la experimentacién
de modelos politicos como la demecracia radical,
los cuales se enfocan en defender laigualdad y 12
libertad en la misma proporcién.

Una transformacién de las estructuras de
cultura en el pais serd posible, luego de que:

+  Seproduzca el fortalecimicento del tejido
organizativo de los diferentes gremios, fede-
raciones, asociaciones, colectivos, erc. de Ixs
trabajadores y gestores de la cultura, conla
intencién de posibilitar sucrecimiento.

+  Elaccionar de las instituciones culturales sea
controlado desde la base.

+  Sedefienda el presupuestodel sector frente a
las tentativas de austeridad fiscal del Estado.

+  Nosevulneren sus dereches durante el
contexto de emergencia sanitaria y crisis
generalizada.

LaCasa de la Cultura debeincentivar y vi-
gorizar sucapacidad de accién, a partir de su
condicién de autonomia juridica, la cual le ozor-
ga la posibilidad de defenderse de los atropellos
del Estado, La cct requiere actuar a través de
las herramientas derivadas de la comprensién
profunda de las necesidades, las vecerias y la par-
ticipacién de Ixs miles de amistas que confluyen
en la sociedad civil. Para que sea posible, L con-
vocatoria a una Asamblea Nacional de las Ares y
las Cultura es urgente, dado que asi se debatird
sobre los requerimientos mis imperiosos del sec-
tor, con la intencidn de trazar las lincas de accién
apropiadas,

-_l E wrerps asen PN e 13
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Arfe contemporaneo
y nuevos lenguajes
de las artes

i clare es un productor de sentido,
esimportante visualizar su desarrollo
como parte de un ¢jercicio politico
constante dentro de la esfera piblica.
Enestalinea, se propone una posicidn epistémica
que permita desarrollar nuevos lenguajes y anclar
las pricticas antfsticas a las problemiticas del ante
confemperineo,

La posicion epistémica responde a un ejer-
cicio politico que parte de la poscolonialidad, la
interculturalidad, el pens critico y el desa-
rrollo de lenguajes.

Para esto, debemos enfocar los programas
de desarrollo del arte, a pantir del anilisis de sus
condiciones de posibilidad actuales, y en rela-
cién a unas tendencias problematizadas en elave
de Walter Benjamin. Entonces, se vuelve indis-
pensable fortalecer los postulados criticos de las
pricticas artisticas —desde la década de 196o—,
y transversalizarlas con interseccionales de inmi-
nente urgencia social.

Para el efecto es necesario fomentar aquellas
pricticas artfsticas que incitan, en dos vias, al for-
talecimiento de lo piblico. La primera, por el [ado
de la intervencién en el espacio piblicoy en el sitio
especifico, en su relacion con la Jocalidad, el arte
piblico de nuevo género, y las pricticas ligadas
alartivismoy el arte conceprual, La segunda, en
paralelo, son los talleres permanentes de forma-
clén a lxs capaciradores, los cuales se replicarin
en los nicleos provinciales de la ce, alrededor de
problemiticas como violencia, migracién, equi-

dad, género, ecologia, memoria, discapacidades,
interculturalidad, mcismo y dignidad. En torno
2 estos talleres se programardn los laboratorios
de produccién artistica, valorizando los cjerci-
cios de memoria y las aspiraciones comunitarias
aunavida digna, como una accién cindadana de
conciencta politica ante los problemas de nues-
tra sociedad.

Con el enfoque deserito, se pretende:

+  Vigorizarlas capacidades y actualizar los

de los formadores locales, y
profesionalizar el campo mediante alianzas
escrardgicas con otros sectores, por ecjemplo [a
academia. Los talleres deben estar en intima
relacién con las tendencias artisticas de avan-
zada, a eseala regional,

conoci

«  Promover talleres vinculados a formas de
produccién con posibilidades democratizan-
tes y de ruptura de compartimentos estancos
dela tradicién artistica, que escudan viejas
nociones feudales sobre las posibilidades del
arte, Asi, se promoverdn: metodologias del
cine 'pobre’ y los lenguajes combinados, uso
de dispositivos caseros, edicién con software
libre, fotografia, audio y video, programa-
cién, radio pablica, arte toral, instalaciones,
medios mixtos, entre otros. Estos talleres
g inundiilogo dido con las pric-
ticas antfsticas mis ancladas a la tradicién,
dinamizando las posibilidades de sus usos.
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Cultura viva

comunitaria

ntendemos la cultura, mds alli del
arte, desde las diversas manifestacio-
nes que se tejen en la comunidades,
barrios, comunas, y que desde 12 rela-
¢ibn cotidiana de las personas con la esferade la
P acién de lavida gy ido comu-
nitario. Declaramos, por ranto, que el ante es una
herramienta para cambiar la realidad, y alavez
ivindi el fortalecimiento de loc i
rio como [a dnica via para tener una sociedad mis
incluyente, arménica y feliz.

La cultura viva comunitaria, segin el Art, 4
delaroc, estd concebida “como las expresiones
artisticas y culturales que surgen de las comu-
nas, comunidades, pueblos y nacienalidades, a
partirde su cotidianidad. Es una experiencia que
reconoce y potencia las identidades colectivas, el
dislogo, la cooperacién, [a constitucidn de redes y
la construccién comunitaria a través de la expre-
sidn de la cultura popular”.

La organizacién genera una construccidn so-
cial de base ampliada, la cual replantea estrategias
de reivindicacién permanente. Lidera un marco
critico, desde las experiencias, enfocado en el era-
bajo por ¢l blen comiin. Involucra a la sociedad con
las expresiones culturales (la misica, el teatro, |2
danza, las arces visuales, la pintura, fiestas popu-
lares, gastronomia, entre otros), y apoyz la libre
creacién. Genera politicas piblicas que responden
alas necesidades del pueblo, de abajo hacia arriba,

arravés de una visién que permite desarrollar pro-
yectos de intervencin, circulacién y memoria.
Segiin el primer Congreso Latinoamericana
de Cultura Viva Comunitaria, realizado en Bolivia
enelafio 2013, 05 io impulsar una agend
que tome en cuenta los siguientes aspectos:

1. Eldesarrollo territorial, a partir de encuen-
tros, congresos nacionales, festivales y
acciones de intercambio.

2. Lacomunicacién en las redes sociales y en to-
das las herramientas virtuales y presenciales
que permitan la difusién de la propucsta.

3. Laformacién, la educacién populary el vin-
culo con universidades y centros de estudios.

4. Laeconomia social y colaborativa.

5. Lorelativoala accién, en el plano de las legis-
laciones y politicas piblicas.

Afirmamos |2 necesidad de una transversa-
lidad en roda la gestién cultural institucional que
recoja los principios enumerados, y al unisono
impulse los procesos organizativos, comunitarics
o colectivos que trabajan desde el marco de la cul-
tura viva comunitaria.
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a Ley Orpdnica de Culiura (Loc) se aprobd a finales del afio 2016;
fire la tiltima que se expidib por mandato constitucional. La demora
de su concrecién se debid a un sinndmero de rrabas politicas, entre
ellasla oposicién de un sector de la cee; debido ala conjurade Ins
funcionarixs mencionados, tenemos una Loc inconclusa. Entre las norma-
tivas mis importantes que no se han cumplido, se halla la estructuracién de
los sistemas y los subsistemas. La Loc establece que hay un conjunto de en-
tidades que se regulan entorno 2 dos subsistemas, los mismos que articulan
los procesos organizativos y funcionales del snc, y establecen un conjunto de
redes, pensadas como una concatenacidn entre los espacios piblicos y los ciu-
dadanos; sin embargo, todas estas redes no se han erigido.
Entre losincumplimientos en tornoa fa toc, en el casode lacee, la Sede
Nacional tiene entre sus funciones coordinar, generar proyectos y propuestas.
Por su parte, los nitcleos provinciales son los entes cjecutores, que se encargan
de organizar actividades y eventos, bajo la coordinacién de la Sede. No obs-
tante, esta iltima manticne un conjunto de funciones operativas y cjecutivas,
. ., que se hallan incluidas en su manual de puestos, a pesar de que la inica fisn-
Aphcacl 0“ d e l a LB'Y cién ejecutiva de la Sede debiera ser la circulacién de los Elencos Nacionales
delacce. La Sede, como ente ejecutor, acapara la mayorfa del presupuesto,
arrogdndose funciones que no le competen.
9iim También se ha irrespetado el Art. 167 de la Loc que define cdmo debe
[]rganlca de Cu‘[ura estructurarse e] presupussto, a partir de una férmula (establecida en el re-
glamento general a la voc), la cual, segiin ¢l Ministerio de Finanzas, resulta
inaplicable. 1a férmula en cuestidn fue ideada por el Ministerio de Culturay
Patrimonio en 2016. La asimetria en la distribucién de los recursos es insos-
tenible; una manera de paliar sus deficiencias seria mediante su reparticion
cquitativa, directamente a los niicleos provinciales.

De igual manera, se han irresperado: el Art, 153 (que versa sobre las
competencias de la cee); el Art. 156 (que trata sobre el Presidente de la Sede
Nacional y sus atribuciones); el Arr. 165 (sobre las atribuciones y deberes
del Directorio Provincial); el Art. 165 (respecto al Director de cada Nicleo
Provincial). Las reformas a estos articulos son imprescindibles. Sin embargo,
consideramos que lo mis urgente es: 1) que se aplique la Loc —en todos los
niveles— para que articule al snc, y 2) se modifique el reglamento generalala
Loc. Asi se logrard una distribucién equicativa de los recursos.

Ante ello, 1a Sede Nacional de la cce tiene la obligacién de reformular
su Manualde Clasificacién de Puestos y su Reglamento Orginico de Gestidn
Organizacional por Procesos, para que estén en concordancia con la Ley.
Esimperioso que [a cet se articule de manera plena al snc y demande del
Ministeriola aplicacidn de la Ley, sin eludir su respensabilidad politica de
impulsar una reforma ala Loc que Iva los probl,

as 1onados

Arzizzas plisticos, escénices y visuales de varias regiones
del pais se manifiestan para exigir que se respete la toc

(Quito, 215).
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Red de bibliotecas y
politica de fomento
a la lectura

Lecturas pablicas para 12 comunidad

(Ambato, 2019).

a primera biblioteca piiblica del Ecuxdor

se cred en 179z, bajola tutela de Eugenio

Espejo (1747/1795); tras su llecimien-

to, la biblioteca serfa bautizada con st
nombre. Alberpa mis de 1 millén 300 mil ejem-
plaresy, desde el 2008, ¢5 una Entidad Operativa
Descont da del Ministerio de Culturay
Patrimonio. Por otra parte, la Red de Bibliotecas
Pablicas de la cce dispone de 25 repositorios mis,
ubicados en los niicleos provinciales y enla Sede
Nacional. Enconjunto, la Red —antes de la pan-
demia— recibia a mis de 400 mil lectores en sus
instaluciones.

Sibien el rol de la biblioteca, como lo de-
muestran las cifras, sigue siendo preponderante,
la transformacién de los sdelecturaesun
hecho que avanza a un ritmo exponencial. Ahora
es posible descargar —legal o Hlegalmente— cual-
quier material bibliogrdfico digiral, La biblioteca
toral ya exisie, y en su hipertexto infinito se mani-
fiesta “todo lo qu= esdable expresar, entedos Ins
idiomas™ (Borges, 1941).

La biblioteca pablica, ¢s un repositorio de
bibliodiversidad, enforado en la conservacién
y el cuidado de ejemplares, y endireceionar los
procesos de animacién y mediacion lectora, di-
gitalizacién y accesibilidad, entre otros. Esla
encargada de incentivar el crecimiento paulatino
de sus usuarios, otorgindoles las prestaciones
que requieren, en tanto a la bibliotecologia como
servicio.

La Loc establece, en su Art. 39, la necesidad
de erear una Red de Bibliotecas; lastimosamente,
esto ha sido irresperado. La Red de Bibliotecas
piblicas existe sélo en el documento. Sus presu-
puestos se han visto reducidos, en ¢l manual de
puestos del Ministerio de Educacidn no existe el
rol de bibliotecanio, y muchas bibliotecas estdn
cerradas. Para revertir esta catdstrofe, planteamos:

+  Fortalecer [a Red de Bibliotecas de la cck,
ampliando sus capacidades de gestidn. La
Sede Nacional organizard las competencias
especificas de cada una de las 24 bibliotecas
de los nidcleos provinciaics, en concurdan-
ciaalzsdirecrrices del Plan Naciona!de
Promocidn del Libroy la Lectura (preLL) José
de la Cuadra.

.

Coordinar campaiias de incentivo a [a lectura,
utilizando las instalaciones y los libros que

se encuentran en las colecciones de todas las
bibliotecas de la cce. Las campadas estarin
articuladas al pneLL, los Tambos de Leciura
del Ministerio de Culturay Patrimonio, entre
otras iniciativas piblicas vigentes.

Proteger el acervo bibliogrifico, a través de [a
conservacién, digitalizacién y restauracién
de ejemplares (primeras ediciones, revistas,
entre ofros).

Agilizar la colaboracién entre la Red de
Bibliotecas y la Direccidn de Publicaciones
(ambas de la ccE).

La situacién de las bibliotecas en el pais

es precaria. La falta de inversidn en la infraes-
truciara, el limbo en ol que se encuentran sus
funcionarivs, las salas de lectura vacias debidoala
pandemia, el descuido del material bibliogréfico,
entre otros fctores, han producido que se encuen-
tren en riesgo. S6lo una accién coordinada, que
ademds corrija las contradicciones entre las leyes y
La realidad, permitird que las bibliotecas vuelvan a
cumplir su rol de servicio publico.

Fomenlo ata Lechira

Lacce, dando cumplimientoalaLoc y para

fortalecer el PHPLL, articulard sus repositorios en
una Red de Biblictecasy Salas de Lectura. Esta
permitird el acceso a los ejemplares, en las 24
provincias del pais. La Red trabajard segdn los si-
guientes parimetros:

Pitlintrony peztar de Srtura

Las bibliotecas de 1a Casa de la Cultura, serin:

Espacios de mediacién lectora que provequen
la reflexién, la eritica y el cuestienamiento,
forjando usuarios y usuarias auténomos,

Arcas de enzuentroy debate sobre diver-
305 temas.

Lugares donde lxs nifixs, jévenes y adul-
txs —de todos los estratos sociales— hallen
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respuesta a sus necesidades e intereses, y de-
sarrollen nuevas perspectivas,

d.  Seimpl ri,entedoel io nacio-
nal, ¢l préstamo de libros a domicilio, como
una politica piblica de fomento y accesoa
la lectura.

2 Servicims de Dvensisy Bitioleraria

Obsticulos cconémicos, sociales y cultura-

les se interponen entre la gente y los libros. Hay
que sacarlos de las bibliotecas y permitir que se
conviertan en objetos cotidianos al aleance de Ixs
nifixs y jévenes, para que se crucen con ellos y los
disfruten e inrerpelen. Lograrlo serfunodelos
roles de las bibliorecas de la cce:
a. Inter enlos esy piblicosy las
aulas de escuelasy colegios, mediante lectu-
ras en voz alta, narraciones orales, carpasde
libros, talleres, ferias etc.

b.  Eltmabaji dinado —en las dife
provincias— del personal bibliotecario de la
cce y aquellos proyectos independientes que
incentivanla lectura.

1 [fermzrim

2.  Actualizary forralecer las capacidades delxs
bibliotecarixs de cada provircia.

b. Asesoriatécnicay metodolégica para biblio-
tecas parroquiales y comunitarias,

1 \duiricisn de Ebroy prprrisfiecdos
para bes salzs de ferfura

a. Deacuerdo con L politica de publicaciones,
se realizard adquisicién de libros nacionall
deedi eilustrad

b.  Impulsaren cada nicleo provincial la ad-
quisicién de libros de diversas editoriales
nacionales y extranjeras. Los mismos permi-
tirin un trabajo de mediacidn y fomentoa la
lectura, para piblicos considerados primeros

{ectores, sean estos infantiles, juveniles o
adultos.

c. Promoverdonaciones de fondos editoriales
acordes a los contextos donde se insertan las
bibliotecas, por parte de personas naturales,
editoriales, entre otros.

Consideramos que lalectura y eseritura son
derechos fundamenrales, Su promocién ticnc un

carcter politico, enfocado en ¢l cambiode toda la
sociedad ecuatoriana, hacia mejores condiciones
devida,

Tendremos una Red de Bibliotecas donde
se encontrard la diversidad de nuestros pueblos,
haciendo realidad los sueiios de transformacién
socialy superacién de inequidades. Espacios re-
pletos de rebeldia, imaginacién e ideas.
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Politica Editorial
enfocada en la
distribucion y
digitalizacion, y ne en
el almacenamiento

Pelitica edito

cuador, a diferencia de palscs hispa-
nohablantes como Espana, Argentinz
¥ México, carece de una industria
editorial madura. A falta de incenti- s.
vos piiblicos y privados, la tendencia hasidola
importacién de obras desde las naciones produc-
toras. Al interior de nuestras fronteras, los libros
se comercializan a precios exorbitantes, que los
transforman en insumos de lujo que no estin al
alcance de la mayoria de personas, Ademis, no
existe un esfuerzo coordinado de creacién de pa-
blicos lectores, y los que estin enmarchacarecen 6.
de continuidad e incidencia real. El resultado de
estas politicas piblicas ha sido una retahila de
indicadores paupérrimos, cuyo seguimiento es
mintisculo y casi nulo.

Resulta imprescindible propiciar un cambio
en las politicas, para que sean mis incluyentes y
se enfoquen en el fortalecimiento de la cantidad
ycalidad de Ixs lectores, y no sélo en la inipresién
devoliimenes qus terminan olvidadas en las bo
degas pablicasy privadas. A pesar del abandono
que padece el sector editorial en el pals, se man- 7.
tiene en movimiento. En el 2019 se contabilizaron
695 editoriales (49 mds que el afio anterior), se
imprimieron por lo menos ¢inco mil titulos (con
un estimado de 6,2 millones de ejemplares), y
aparecieron mis de mil publicaciones digitales.

La Direccién de Publicaciones dela Casadela
Cultura Ecuatoriana (CCE), por su parte, editaun
promedio de 70 libros anuales, junio a sus revis-
tas oficiales: Letras del Ecuador, Casapalabras (arte

y literatura), Traversari (mésica) y 25 Warts (cine);
ademds, gestiona la produccién de sus 24 nicleos
provinciales. Las carencias en los criterios edito-
riales no son cuantitativas, sino cualitativas, al
igual que hay disfuncionalidad en la distribucién 8.
del acervo acumulado, los procesos de seleccitn de
autores y la formacién de colecciones.

Log pasosa seguir para propiciar un cambio
alinterior de fa cer deben abarcar un sinndmero
de factores, entre los que consta la falta de concor-
dancia entre |a politica nacional de fomento de la
lectura, la mediacién lectora y las redes de biblio-
tecas. Entonces, ¢l mecanismo de accién de lacce
debe articularse a las lineas editoriales del pnpLe:

4. Elaborar un plan de gestién editorial sus- 9.
tentable y viable en términos econbmicos y

scciales, que atienda a rodo el ecosistema
dellibro,

Zonificacién de las imprentas vinculadas a la
cck, con |2 intencién de mejorar los procesos
de impresién y distribucién, sistematizando
sus potencialidades (tipo de equipos, recursos
humanes, catilogo). De la misma manera, es
procedente indagar las deficiencias que pade-
cen dichas imprentas.,

Stnergia con la red de editoriales inde-
pendicnres, a través de la colaboracién al

deestablecer alianzasyc i
para la creacién de colecciones y catdlogos, e
incluso reimpresiones de obras emblemiticas
uolvidadas. De blecerse seinc ard
clalcance de nuestra propuesta, en vista de
que los actores mencionados ya disponen de
una relacién directa con el piblico lector, gra-
tias 2 su trabajo autogestiontdo.

Creacidn de un comité editorial —o varios
especializados—, en los dmbitos nacionaly
zonal. Establecimiento de concursos parala
publicacién de autores, formacién de colec-
ciones con criterios editoriales, e incentive de
laslineas editoriales de i cer, a particdela
revisin y actualizacién de l2s propuestas que
existen en 12 actualidad. Para solucionar su
centralismo y regionalismo, el sector editorial
de la ccE tiene que superar bt estratificacién
de sus putlicaciones, las cuales tiendena
quedarse varadas enlos lugares en los que se
imprimen.

Incentivo de la critica, a paniir de la revitali-
zacidn de los medios de difusidn peribdica

de la matriz de la cee (Letras del Ecuador,
Casapalabras (arte y lit ). T i
(mizsica) y 25 Watts (cine) y sus 24 niicleos pro-
vinciales. En este punto, falla la diversidad,
tanto al momento de claborar las revistas asi
como al de convecar a sus autores; la distri-
bucién del resultado final también requi.
agilizarse.

Considerar los clisicos de laliteratura ecuato-
riana, através de reimpresiones, reediciones,
rescates y traducciones de las obras, encon-

———
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juncidn a su correcta distribucidn y criterios
editoriales Es importante que las reimpre-
siones estén acompaiiadas de estudios que
revisen el‘canon de la literatura ecuatoriana,
y que se publiquen los libros olvidados por
dicho régimen canénico.

10. Digitalizaciény acceso universal, a través de
los siguientes apartados: b.

a. Digitalizar, actualizar, mejorary difun-
direl repositorio digiral de |2 biblioteca
del2cce, para que no sea dnicamente
un motor de biisqueda. De esta forma
se podrd acceder a una seleccién de
los libros que se hallan disponibles en
la consulta piblica presencial, y des-

cargarde ferma gratuita las obras del
pensamientoy laliteratura ecuatoriana
(aquellas cuyos derechos de autor estén
en el dominio piblico), Paraelloes im-
prescindible reeditar, rescatar, difundir
e incluso traducir una seleccién de las
obras mencionadas.

Digicalizar el catdlogo impreso de aque-
llas obras cuyos derechos tedavia no
estén en el dominio pablicoy, a través
de unaalianza piiblicofprivada, comer-
cializar loslibros a través de diversas
plataformas digitales, La difusién de las
obras debe realizarse a escala interna-
cional. De igual forma, es importante
establecer alianzas con las iniciativas

similares que se lleven a cabo en otras
paises de la regidn.

Crear campaiias de difusién de las publi-
caciones periddicas de la cer, las cuales
si bien se encuentran disponibles para
sudescarga digital, tienen una escasay
pricticamente nula acogida del pablico
debidoalainexistenciade un plan de
incentivoa lalectura y la eritica.

Impulsar alianzas con empresas piblicas
y proyectos editoriales independientes,
para generar un proceso importante de
impresién de titulos que garantice un
adecuado acceso allibro por parte de la
ciudadania.
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econocemos a los muscos como arti-
R culadores de Ja memeria, impulsores
de debate ceitico, divulgadores de
patrimonios activos, espacies inclusi-
vos y sociales, entornos de construceidn colecriva,
nicleos de afectos y sanacidn, lugares de reflexion
libre, ecosistema de educacién informal, genera-
dores de valor social, laboratorios de investigacidn,
y ambientes integradores de saberes (Mena, 2020).
El museo no es séloun espacio educativo y de
formacién. Searticula a varies sectores de la socie-
dad, relacionindose con las comunidades que lo
rodean y los piblicos diversos que lo habitan. Los
muscos —dispositivos de memorias en conflicto,
Red de museﬂs espacio de conservacidn de acervos y documen-
L) tos abiertos a lecturas contempordneas, ala
investigacidn y a la experimentacién pedapgdpica—
cuestionan o que somos, vivimos y pensamos.

Pepositﬂrius y Potenciar el rol que ejercen, requerird:

(O]
+  Promover la participacidn de las comuni-
ﬂljticas de la dades, desde el objeto museogrificoo su
p desborde, superando las nociones de piblicos
o consumidores pasivos,

memoria - Conrtribuir con politicas integrales (conser-

vacién, investigacién, educacidn, mediacién
comunitaria) que fortalezcan la pestién de los
museos centrados en el efercicio de los dere-

chos culturales.
= «  Potenciarla Red de Museos de lacce, arti-
T .= & lando acciones y comp ias. Favorecer,
z q ademis, la creacién de un entorno digital
uwsd que acorte las distancias ¢ incentive L cons-
- truccidn de una red, mediante procesos
S$%E§ i6nd d, mediante p
5495 colaborativosy de trabajo anticulados en roda
g 34 SU eSTRUCTUR.
£33
EE 3 +  Generar metodologias de formacion de
343 piblicos, mediacién comunitaria y experi-
E 2 g mentacién pedagbgica.
Efs
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no de los mayores problemas de [xs
amistas de nuestro paisesla falia de
infraestructura que les permita rea-
lizar, de forma digna, su trabajo. La
Sede Nacionaly sus nicleos provinciales carecen
de lasinstalzciones adecuadas para atender de ma-
nera adecuada los requerimientos de bes creadores.
Es una realidad que la mayoria de los mon-
tajes de las obras son aurogestionados. Los
domicilios panticulares se han comvertidoen
lugares de produccién escénica, factor que ha su-
peditado las expectativas a las condiciones fisicas
dellugar en ¢l que se realizan los ensayos.
Sinembargo, el Gobierno Central, los Gap
municipales, parroquiales y el Ministeriode
Cultura y Patrimonio disponen de lugares subu-
tilizados. Estos debieran ser parte de un sistema
deespacios piblicos, destinados a la creaciény
difusién de obras, propiciindose asi un diflogo

entrelos g ,artistasylac idad. Paracl
efecto, proponemos que [a cce:
+  Realice ios con las i ias de go-

bierno mencionadas, para que lxs artistas

y gestores desarrollen sus procesos enlos
lugares que actualmente se hallan subutiliza-
dos o abandonados. De igual forma, diseriar
programas conjuntos de adecuacién de esta
infraesrructura, para que disponga de condi-
ciones dignas para el trabajo antistico,

+  Organice diilogos nacionales en colaboracién
conlos Gap, con el propdsito de reglamentar

cluso de los espacios fisicos. Los acuerdos
que se elaboren se centrarin en democratizar
y diversificar su uso, mediante la inclusién de
varias agrupaciones, de acuerdo a parimetros
téenicos y transparentes de seleccidn, propi-
ciando la alternabilidad y diversidad.

Reglamente el tarifario y categorice los costos
en la taquilla de los teatros que funcionan
bajo su administracién. No se puede, por
ejemplo, recaudar los mismos valores de un
elenco local y de otro internacional, porque la
labor deliltimo podria tener caracteristicas
comerciales que le permitirian lograr el aus-
piciode la empresa privada.

La ccc efectuard un censo nacional, en co-
laboracién con los GAD, para conocer las
infraestructuras con las que cuenta cada
provincia, con el objetivo de dinamizar su
ocupacién y convertirlas en entornos de did-
logo identitario e intercambio de saberes, asi
como ¢n laboratorios de creacién, experimen-
tacién e investigacién artistica y cultural.

Uevariacaboc ios con ¢l Ministerio
de Educacién, para que los teatros de las
instituciones educativas abran sus puertasy
permitan que el secter artistico ensaye y pre-
sente sus trabajos a Ixs estudiantes. De esta
forma se cumplird el derechodela gente a
disfrutar de bicnes y servicios culturales.

{ | rwga ol MM 20
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(inemateca Nacional
del Ecuador

a Cinemateca Nacional de la cce se halla
sin un marco legal definido que ampare
y sostenga su trabajo en tanto institu-
cién, archivo de Ia memoria audiovisual
y patrimonio del Ecuador. Este limbo debe ser
corregido, al igual que serd tarea impostergable de
la Presidenciadelacer lidarla ia

ebrasy su época. Los diferentes tipos, formatos y
soportes de imigenes cinematogrificas: celuloide,
electromagndtico y digital. Su manejo, cuidado y
preservacidn en el tiempo.

Nosélo eslainfraestructura Asica y récnica.
Son las herramientas ¢ instrumertos, los espacios

e institucionalizacién de 1a Cinemateca Nacional
como el archivo nacional de la memoria audiovi-
sual del Ecuador, un patrimenio cultural que debe
tener un marco legal, sede ¢ infracsteuctura propia,
independencia administrativay financiera y planes
de trabajo y proyeceibn propios. Para ello, debemos
considerar:

Sustento ¥ razin de ser

La Cinemateca Nacional es un archivo es-
pecializado que resguarda las obras filmicas
ecuatorianas, y también el puntode encuentro de
sumemoria audiovisual de muchos calendarios. Es
el domicilio donde se asienta y guarda ese comple-
joent dodeinfe i6n, docu yobras
audtovisuales del ayer y del presente. Nutre la iden-
tidad, pertencncia y conocimiento del nesotres que
somos y hemos sido, ingredientes necesarlos para
despertar [a imaginacién de lo que podremos ser.

Su naluralesa en tanto archio
nacional esperialirdo

Trabaja en la conservacién de un patrimonio
cultural del Ecuador, a través de ha investigacisn,
rescate y presenvacidn de suciney su memoria au-

para y conservar, las bévedas climati-
zadas, las salas y estantes de almacenamiento

de formatos analégicos y digitales, las salas de
visualizacién y las de exhibicidn al pablico. Esla
digitalizacién como via de preservacién y difusisn,
los proyectores o reproductores analdgicos y digi-
tales que permiten la visualizacidn, el fifm scanner
(actualmente operando al minimo por la ausencia
de un seguro de mantenimiento).

Son las iniciativas y el trabajo para desarrollar
espacios piblicos de difusién presencial, mues-
tras, Consulta Publica y las plataformas virtuales
¢en linea (Cinemateca Digital y Evelina, cronologia
de la memoria audiovisual 1840 - 2021), Todo esto
significa un universo cognoscitivo, tecnolégico y
creativo especializadoy en constante formacién y
actualizacidn,

Sus olras lareas en larno a la nemoria
adinvisual y su prayeccian en el prosente

Ser la memoria audiovisual del Ecuador, no
significa ser museo, ni tampoco vitrina para el lustre
o proyeecién de la imagen piblica de la adminis-
tracién de rumo. En esa medida, ladifusiénde su
quehacer, es una tarea que no solamente requicre
muestras, festivales, Consulea Pablica y plataformas
digitales, sino también impulsar otros escenarios

diovisual, Ademds edifica la cultura cine grifica
y estimula el desarrollo del cine y su lenguaje. Su
cardetery naturaleza se nutren de las ebras que
directores y productores entregan, para su conserva.
cibny difusién, como herencia al mafana,

Su rardcler léenleo

que coady alanecesidad de erear una cultura
cinematogrificay audi al, através de publica-
ciones especializadas, revistas, ensayos y libros.

Su realldad administrativa y Inanclera,
suesparin e infracstruclura actual,

Ademis de replantearse su razénde ser para

La labor de un archivo audiovisual responde al
imperativo de la preservacién; sus tareas, necesi-
dadesy respuestas son miiltiples. Es investigacion,
rescatey preservacién; es catalogacién, indexa-
cidn, depésito y manejo de materiales diversos
—anilogos y digitales, de imagen y sonido—. Es
conocimiento eipecializado del cine: su historia y
desarrollo como arte y teenologia, los aurores, sus

los limites a los que se ha visto sujeta por

su dependencia con la cce, la mayor carencia de

la Cinemateca es su infraestructura y la falta de
personal interdisciplinario. Su manana requiere de
una alianza con la Academia, con los archivos ibe-
roaniericanos, con empresas piblicasy privadas que
contribuyan a resolver las crecientes necesidades del
iinico archivo de la memoria flmada en el pals.
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Radio de la Casa de la
(Cultura Ecuatoriana

anueva radio dela ccr debe apoyary
visibilizar el trabajo de les acrores, colec-
tivos y agrupaciones que forman parte

de las diversas expresiones culturales del

neracional, que no descuide [a paridad entre
lo urbano y lo rural.

P programas de capacitacidn para la

pais. Apuntar hacia la consecucidn de espacios en
donde estos procesos comunicacicnal-organizati-
vos tengan como principios la inclusién, derechos,
participacidn y paridad, a través de las diferen-

tes expresiones artisticas, culturales, sociales y
productivas.

La sociedad estd dominada por medios que
han sobrepasado los pardmetros convencionales
(radio, prensa y televisién), y se ha encaminado
hacia herramientas digirales que objetivizan al ser
h la fe i6n requiere que esta ten-
dencia sea contrarrestads, mediante [a produccién
deimigenes, relatos y recursos senoros enfocados
en propiciar una comunicacién horizontal, desde
las diferencias, contra un sisterna de represenia-
ciones centralizado.

La radio no es un privilegio urbano; nece-
sita ser asequible 2l §mbito rural, formindose
una conjuncidn entre ambas esferas. En este
sentido, se forjard un proceso de comunicacién
integral, que forralezea las acciones de distribu-
cién de los contenidos producidos pory parala
propia poblacién, Este nuevo formato promueve
la sensibilizacién y la educacién, Genera cambios
positivos en la sociedad, ¢ incita a que los radices-
cuchas intenten comprender su territorio.

Lasiniciativas de recrear, relatar y visibilizar
las realidades locales, son un ejercicio de expresién
democritica y un acto de resistencia en contra de
la hegemonta de los medios convencionales. Los
instrumentes radiofénicos comunitarios permiten
que las poblaciones erijan un sitial de represen-
tacién de sus problemiticas y vivencias. Para
conseguirlo, proponemos:

»  Contribuir a la democratizacidn de la radio
como herramienta de expresién y construc-
cién de narrativas interculturales.

+  Favorecer la edificacién de otros imaginarios
sociales acerca de Jas poblaciones urbanof
marginales.

«  Establecer la programacién radial desde una
légica mis incluyente, panticipativa e interge-

formacién de actores y gestores culiurales.
Lxs jévenes de los sectores segregados serin
panicipes de espacios pedagégicos, para que
—desde sus diferentes intereses y afinida-
des—logren ejecutar acrividades de gestidn
entornoalacultura,

Promover la divulgacién radial de publicacio-
nes, obras, y trabajos de Ixs artistas Jocales.

Crear una revista radial nacional que sea el
punto de referencia internacional sobre el
acontecer artistico-cultural del pals. Incluird
a profesionales, artistas y escritores naciona-
les, y actores culturales diversos,

Permitir que [a radio en frecuencia am
divulgue sus contenidos mediante las plata-
formas digitales.

Mejorar la plataforma de comunicacion en
redes de la radio.

Garantizar condiciones de trabajo dignas
para los productores y coproductores de la
nueva radio.

Constituir franjas radiales que funcionen
segin temiticas socioculturales, permitiendo
la participacién de Jos diferentes actores que
conforman cada provincia.

Establecer la radio de la ccE con frecuencia
M entodo el pats, y forjar un canal perma-
nente de comunicacidn parala cultura desde
plataformas virtuales.
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ledificio de los Espejos de la eck, junto
aotras de sus edificaciones emble-
miticas, estin aquejados —en todo el
pals— por un grave problema de man-
tenimiento, conservacion y puesta en valor de su
infraestructura, No sélo eso: estin separados de
sus potenciales uguarixe y vetados para la mayoria
de Ixs artistas. La infraestructura existe pero se la
desaprovecha, alquilindola para efectuartodo tipo
deespectdculos y actividades. Al final, resulta que
funcionan a pérdida, lo cual afecta de forma diree-
124 su presupuesto,
Nuestra propuesta se enfocard en la crea-
cién de una cuenta de aurogestién, encargada
de manejar el presupuesto de forma articulada.
Los recursos que se generarin (por ejemploencel
alquilery préstamo de espacios y en la venta de en-
tradas), serdn resguardados en una cuenta dnica,
cuya capacidad de retencién del capital peemitird
que se realice el mantenimiento apropiado de La
infr , PO olTa parte,
serinusados para la generacién de infraestrue-
tura cultural en los nicleos que mayor necesidad
presentan,

TUCTUr. Sus exc

Eledificio de los Espejos y lainfracsirue-
tura representativa de la cce se administrarin
directamente luegode la creacidn de un érgano
coordinador interno. Para esto, ¢s necesario efec-
tuar una reforma a la forma de funcionamiento
y organigrama actuales, estableciendo quela
infraestructuray bienes que tienen un cardc-
ter nacional —incluso las que se hallan en otras

ias— sean administrados por una enti-
dad nombrada en el seno dela Junta Plenaria.
La misma tendrd la potestad de elegir aun ente
coordinador que s encargard de gestionar los
espacios dela Sede Nacional y la infracstructura
de lacce, ast como de manejar los recursos pro-
ducidos en otras actividades, por ejemplo las Sreas
editorial y cinematogréfica. El ente coordinador
también tendrd la funcién de erear un reglamento
parala administracién de los espacios de la ccE,
capacitado paradiscernir entre las actividades
que disponen de un potencial de rentabilidad
de aquellas que nolotienen. Al establecerse las
diferencias, serd posible separar las actividad
cuya grawidad entra en el plano del servicio pa-
blico de aquellas que pueden generar recursos o
autogestionarse,

En términos de gestién, el edificio de los
Espejos de la cet, entonces, se convertird enun
ente para recolectar recursos, con la intencidn de
distribuirlos a los micleos provinciales, sin olvidar
la correlacibn e importancia que la centralidad
de lainfraestructurade la ccc hatenido parala
colectividad.

Construccion de infeaestructura para ka CCL

Es imprescindible mejorar lainfraestruc-
turade lacet, sobre todo enlas provincias de
Galdpagos, Esmeraldas, Manabi, Santa Elena
y Santo Domingo de los Tedchilas, que se en-
cuentran en una situacién crftica. Para hacerlo
se necesita establecer proyectos de cooperacidn
internacional y créditos. Varios de los nicleos
mencionades disponen de terrencs y gestienan in-
fraestructura deteriorada, cuya situacion critica se
corregird mediante la apertura de lineas de finan-
ciamiento, proyectos de gestidn, acuerdos directos
conel Estado, convenios con embajadas, presién
politica directa, entre otros.

—1 I gl e P 43

wm wma I 1_



@ B0 wET SR

16 | SRUN por by el

Ilmmmm& ® wtlml[l )



Dizrsntan ndustaddrtia | 17

Estructura

de la CCE

a Sede Nacional mantiene alrededor de
c

300 funcionarixs, al mismo tiempo, hay
L s6lo 300 empleadxs en ¢l resto del pais.

Esta liad ralacegueraen
la distribucién de los recursos humanos y mate-
riales de la institucién. Por lo tano, la creacidn
de nuevas partidas laborales es apremiante, para
que los niicleos provinciales puedan ejecurar su
gestidn; no es posible que algunos tengan apenas
cincotrabajadores. De la misma forma, las sedes
cantonales de la cCE requieren la garantia de una
fuerza de trabajo estable, para que nodependande
figuras como el voluntariado.

En primer lugar, en conformidad a los

marcos legales, s respetard el rol de les emplea-
dxsy trabajadores de la eck, garantizando sus

cionamiento. Para esto, la Sede Nacional deberd
acortar sus prerrogativas, redireccionando los
recursos hacia los niicleos provinciales. Se impul-
sardn acciones para que Ixs funcionarixs, envista
de sus afinidades y erigen, puedan trasladarse
~—de requeritlo—a los espacios de trabajoen los
demds nitcleos provinciales; asi se fortalecerd el
contingente profesional de los nicleos provincia-
les, inc indose la idad y calidad de su
capital humano.

El compromiso, ademis, serd que ¢l Nitcleo
de Pichincha disponga de las condiciones, recursos
y personal necesarios para llevar a cabo su trabajo.
En el caso de que existiese gente cuya actividad
sea imprecisa o redund selarrashdarf aes-
pacios en los que pueda desarrollar su potencial,
sinirrespetar sus derechos. Ademds, se asegurard
de que los micleos provinciales dispongan de un
representante en Quito, mediante la asignacién
de 23 personas de la Sede Nacional, las cuales
trabajarin directamente para los nicleos y serdn

condiciones y derechos laborales adquiridos. A
mismo tiempo, este enfoque también se centrard
en propiciar la eficiencia en los modelos de fun-

dministradas porlos mi Asl s resolvers
los diversos trimites que llepasen a surgir. Se tra-
bajari para garantizar [a presencia de funcionarios
en las extenciones y sedes de la cee.
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il, 2021)

heapl

Maria Joté leaza, Directora de Vinoula con i sociedad

dela Universidad de blas Arves, junto a Temando Cerdn,
reunides para frmar un coavenio entre b cor Nicdeo

de T

Profesionalizacion
de Ixs artistas

os debates en el campo de [as pricticas
artisticas —principalmente desde la
década del 70— han ido consolidando

la concepcidn del arte como generador 2.

legales que permitan los incentivos deley y la
determinacién de derechos.

Validacién de trayectoria: Desarrollo de

de pens. La profundizacitn en el estudi
especifico del arte, ¢l afianzamiento de la investi-
gacién en ares y la estructuracién tecnicista de los
campos laborales, por su parte, hanido implantan-
do la necesidad de la profesionalizacién del secror.
La ithtima aborda a las instituciones que, mediante
certificados o titulos, dan cuenta del minimo acep-
table de conocimientos tedricos y técnicos. Eneste 3.
sentido, las instituciones que ya se enuncianenla
Loc —como las academias— son vitales en este
cjercicio de relaciones comunicarias,

Hemos visualizado tres vias:

1. Capacitacibn y certificacidn de aptitudes:
Formador/a de educadores, através de un
proyecto interinstitucional con las univer-
sidades, la Secrerarfa Técnica del Sistema
Nacional de Cualificacionesy Capacitacién
Profesional (sETEC), y las instituciones impli-
cadas en el reconocimiento y fortalecimiento
de capacidades del talento humane. Esto
permitird tener programas de capacitacion
y actualizacién permanente para Ixs labora-
toristas de la cee y los centros de enseiianza
en las localidades, En funcidn de estas capa-
citaciones, se pestionarin —con las demds
instancias gubernamentales— las reformas

c ios y trabajo mane adocon las

universidades, para ofertar procesos de vali- ®
dacién de trayectoria, en el tercer nivel. Esto

permitird reivindicar laboralmente al campo

artistico, generando mayores posibilidades de

competitividad.

Programas de cuarto nivel: Dadala comple-
ja situacidn econdmica del sector culural y
la no gratuidad de los programas de cuarto
nivel, s¢ visualiza un grave problema —en el
campo de la investigacién de las artes—en
drminos de profundizacién y capacidades.
Por tanto, se buscarin alianzas estrarégicas,
con el propdsito de desarrollar programas de
becas y campaiias de cofinanciamiento para
¢l sector cultural y artistico; de esta formaun
nidmero mayor de actores culturales podri
incursionar en las ofertas de cuarto nivel de
las instituciones de educacidn supecior (1£5).

Es fundamental la articulacidn de la eee con

las universidades y, sobre todo, con la Universidad
delas Artes, la Facultad de Artes de la Universidad
Central, y los demds centros académicos con pro-
gramas de estudio en artes y pestidn culral.
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Circulacion de bienes
y servicios Culturales

node los problemas que tienen Ixs
artistas y gestores culturalesesla
dificulead de difundiry circular sus
cbras. Despuds de varios meses de
trabajo, las presentaciones, exposiciones o lanza-
mientos se limitan, en ¢l mejor de los casos, 2 una
o dos actividades. Las obras llegan a un piblico
reducido y quedan archivadas, sin permitir que se
vislumbre su calidad y el proceso que se requirié
para concebirlas.
La cek y sus nitcleos permitirdn que las
obras circulen en todo el pals, generando circuitos
nacionales para el acumulado de expresiones arels-
ticas y culturales, Elintercamblo artistico-cultural
resultante, enriquecerd los procesos creativos de
los ralleres y laboratorios, ¢ impulsars el didlogo
entre artistas y gestores, Ademds de la potenciali-
zacién de la difusidn, también se incrementard Ja
posibilidad de consumo y de construccidn de mer-
cados en el campo cultural.
Por otro lado se disefard, en articulacién
con la Cancilleria, un circuito internacional en-
focado en la difusién del trabajo de Ixs artistas
ecuatorianxs y extranjerxs (que residan en el pais).
Ademds, proponemos:

Generar la Red Nacional de Cirevitos Artis-
ticos, para que articule los espacios pablicos,
comunitarios y privados.

- Firmarunconvenio con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (o£1), centrado en arti-
cular el intercambio de procesos creativos con
sus pafses integrantes.

- Elestablecimicnto de una base de datos sobre:
1) los festivales internacionales de musica,
teatro, danza y cine:y 2) las ferias delibro, las
exposiciones, y los encuentros literarios. La
informacién serd difundida a escala nacional,
paraque los colectivos y aristas de nuestro
pals puedan integrarse a su dinimica.

De igual forma, se plantean estrategias
estructurales, que han sido abordadas desde di-
ferentes aristas cn 512 propucsta, pero que ¢s
impartante recalcar, puesto que dardn linea a
Proframas y proyectos | a favor de la cir-
culacién de bicnes artisticos y culturales.
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Red de espacios
culturales y artisticos

erd forjada a través de convocatorias y

sisternatizacidn de girasentornoa las

necesidades de las localidades, al diilo-

gocon lxs artistas locales y el resultado
de talleres internos de la cce, La Red funcionari
mediante programas de giras, en canales estable-
cidos, incentivando la difusién de 1as producciones
en tedos los campos de las artes, en los niicleos
provinciales en su conjunto. Su puesta en escena
sedard endidlego con los espacios y agendas con
los Gap, ¢l Ministerio de Culturay Patrimonioy
los entes privados.

En este mareo, s¢ gencrarin también
convocatorias a lxs ereadores cuyo nivel de pro-
fesionalismo y trayectoria haya aleanzado Ja
experticia o esté encaminado a hacerlo, Asl, se
invitardn a artistas de relevancia para difundir su
trabajo y generar experiencias educativas que for-
talezcan los procesos de las localidades, en funcién
de sus necesidades, y asl mejorar el sentido pabli-
coy el acceso al arte ecuatoriano.

Arle y arlesanla popular

Fortalecer el arte y artesanias de la cultura
populary ancestral, para que la produccién que
realizan sea accesible a la comunidad y tenga alta
difusién. De igral forma, se forjardn los espacios
idéneos para que pueda comercializarse, y se
organizarin giras para que las obras scan vistas,
apreciadasy adquiridas en los emplazamicntos
estratégicos de diferentes partes del territorio
nacional y extranjero. En este sentido, es indispen-
sable ¢l fortalecimiento de procesos de ensefianza,
como s¢ hadescrito en la propuesta, que incen-
tiven la i igacién y el conocimiento sobre los
saberes populares y ancestrales, para ponerlos en
diilogo con las tensiones del mundo actual, y con
esto sacar productos de difusitn, que permitanel
acercamiento de un piiblico amplio.

Ferins

Los productos generados a través de los ralle-
res organizados porla ccE, serdn comercializados
en ferias itinerantes, que se llevarina cabo en
diversas locaciones de los niicleos provinciales.
Esto permiticd [ difusidn de las pricticas de la
cct, incentivando los oficios como posibilidades
laborales.
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Descentralizacion de
la CCE en los ambitos
nacional y provincial

Artistas y gestores sottienen una pancart ren
proclamas daraste la Marcha de la eulrora

[Quito, 2019).

I Literal f}, del Art. 3 dela voc, dictamina: *Incentivar la descentrali-

zacién y desconcentracién de la institucionalidad del sector cultural

y fortalecer su articulacidn con los secrores de educacién, cienciay

tecnologfa, turismo, produccidn y otros que se relacionen con el dmbi-
tode la cultura®, La naturaleza juridica de la cce, que por su parte conforma un
estratocentral de gobierno, es considerada —en el Art. 151 de la roc—, "una enti-
dad con personeria juridica de derecho piiblico, autonomta responsable y gestién
desconcentrada, administrativa y financiera. La Casa de la Cultura Ecuatoriana
Benjamin Carrién tendrd su Sede Nacional en la ciudad de Quitoy contari con
un ntcleo en cada provincia. Asimismo, podri tener sedes cantonales y niicleos
en ¢l exterior, de acuerdo a su estatute”.

El Art. 163 de la Loc, estipula que el Directorio Provincial dela cck "esta-

td integrado por: a) El Director del Nacleo Provincial, electo por [a Asamblea
Provincial; b) Dos representantes de los artistas, gestores culturales y ciudadanos
miembros, electos por la Asamblea Provincial;y, ¢) El responsable de la unidad
desconcentrada zonal del ente rector de la Cultura y el Patrimonio correspon-
diente”, Comprendemos a la Sede Nacional dela ccE como un ente coordinador
al serviciode Jos nicleos provinciales. Para ello, proponemos:

+  LaSede Nacional respetard de manera estricra la toc, mediante lo cual
parantizard los p b
los niicleos.

ey 1 :
it idos reg riamente para

«  Seporenciard a la Dircccién de Administracién del Talento Humano de cada
niicleo, mediante la distribucién de roles a los funcionarios de la Sede en
concordancia con las necesidades de las provincias,

+  Sereconocerd a la CCE como una institucion ereada de abajo hacia arriba, lo
que implica darle competencias centrales a los espacios asamblearios de los
niicleos provinciales.

+  Seformalecerd el trabajo para patenciar las sedes cantonales de la cce, so-
brepasando la idea del voluntariado y propiciande la institucionalizacién de
las mismas.

+  Secstructurard diversas redes de gestores culturales, las cuales estardn arti-
culadas a las poliricas piblicas impulsadas porla Sede Nacional y ejecutadas
por los nicleos provinciales.

+  Segenerardn procesos de vinculacién a [a cooperacién internacional pensa-
da desde [as realidades y condiciones de cada provineia.

»  Screconocerd a los espacios de la Sede Nacional como pertenecientes a to-
dos los niicleos de la cct, por lo que su uso serd preferente para ellos. Los
ingresos que generen se destinardn a fortalecer 1 infraestructura de los
niicleos provinciales.

+  Mediante 12 Ley Especial Amazénica y el Régimen Especial de Galipagos se
buscard impulsar proyectos de circulacién de las artes de gran formato en
es1s regiones,
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| presupuestocon el que cuenta la

cce —tantola Sede Nacional como

los nicleas— es una asignacidn que se

realiza desde el Ministerio de Culturay

Patrimonio, a través del Ministerio de Finanzas.
En el Ecuador, las asignaciones presupuesta-

T

«  Inestabilidad:)a asignacién presupuestaria
varia deafioa afio, por lo que fa planifica-
¢ién de acciones a mediana y largo plazo
son inviables,

+  Existen candados administrativos que impi-
den generar ciertos proyectos o actividades
que corresponden a la leza misma del

imbito cultural,

+  Construiralianzas permite ampliarla pers-
pectiva e impacto de las acciones,

+  Financiamiento es mucho mis que gestionar
délares. Significa generar posibilidades de

rias para el sector cultural hanido ;
afio tras afio, de manera sistemitica. En el afio
2018, la suma total de recursos entregados al sne
fue de USD 74 504 719,10, en comparacién a los
USD 470709125,38, asignados en ¢l 2020, Pesea fa
meta planteada regionalmente de que los aportes
culiurales alcanzaran al menos el 1% del presu-
puesto total del Estado, en el Ecuador el miximo
monto aleanzado representé apenas el 0,53 % en
¢l afio 2009 y, actualmente, el 0,16%. El hecho
evidencla que el sector cultural no es considerado
una prioridad.

Las instituciones pdblicas, entre cllasla cer,
dependen dnicamente de esos recursos para rea-
lizar su gestién. Histdricamente, son pocos los
niicleos que han logrado gestionar su financia-
miento a partir de otras fuentes. Existe, ademds,
una prictica comitn que es la consecucién de
alianzas estratégicas para actividades concretas
—usualmente a través de intercambios en bienes o
servicios “en especie”—que no han sido sistemati-
zadas para conseguir un mejor aprovechamiento,
amedianoy largo plazo.

Si bien es necesario plantear una definicién
técnica respecto a la repanticién de recursos, y
es urgente la priorizacitn del sector culturalen
¢l pafs, resulta igual de importante generar una
estrategia que permita diversificar las fuentes de
financiamiento de la Sede y de los nicleos provin-
ciales. ;Por qué hacerlo? Por varias razones, entre
ellas;

- Losrecursos asignados son siempre
insuficicntes.

bio y acciones concreras,

+  Esurgente consolidar la presenciade las
pricticas antfsticas del Ecuador en el escena-
rio internacional.

«  Generar recursos propios es un acto mini-
mo de corresponsabilidad, en un pais con
varias prioridades de asistencia humanita-
ria urgentes.

Tal como lo define el Art. 156 de la Ley
Orgdnicade Cultura, en su Literal d), una de lzs
atribuciones del Presidente de la Sede Nacional es
*promover vinculos regicnales e internacicnales
dela Casa de L Cultura Ecuatoriana Benjamin
Carrién y representarla a nivel internacional®,

El cumplimlento de este mandato no puede
significar la mera aparicién, de quien ocupela

presidencia de la cck, en actos protocolarios. Esta

atribucién supone la responsabilidad de articular

alianzas, que representen oportunidades de creci-

miento para laccE y, en particular, sus nicleos.
La creacién de una Unidad de Alianzas
Interinstitucionales y Cooperacién Intemacional,
serd ¢l primer paso para conseguir recursos de
fuentes diversas, con ¢l propésite de consolidar
los proyectos nacionales que emprenda la cce.
Su operacién estard sustentada en un catdlogo
de proyectos y actividades que necesiten recur-
sos. Sobre esta base se esbozard, anualmente, un
Plan de Levantamiento de Recursos y Gestlén de

AMianzas, contemplindosc las diversas necesidades

de los nicleos provinciales.

Esta Unidad gestionard dos procesos de for-
ma paralela:

L Mauns Pkl Primdas

Enfocada en la consecucién de Jazos, a escala
nacienal, con empresas privadas, organizaciones
de la sociedad civil y academia. Se especializarien
los diversos mecanismos de incentivos tributarios
vigentes para concrerar financiamicntoy patroci-
nio de proyectos por parte de la empresa privada,
asi como en capacitar a Ixs trabajadores del arte en
el proceso.

2 Cestlinde Wlarioees Intemnaeloncles:

Consolidars la presencia internacional de las
pricticas antistic2s ccuatorianas, a través del for-
talecimiento de los proyectos nacionales mediante
mecanismos de cooperacidn, Ejecutard, a suvez,
tres componentes:

a. Fondosinternacionales: aplicacion a convo-
catorias, gestién de convenios de cooperacion
interinstitucional, gestidn de grants (trans-
ferencia hecha en efectivo por la cual ningin
reembolso es necesario), etc. Relacién con
organismos de cooperacién internacional
especializados en temas culturales (UHESCO,
ott, Programas 18ER), asi como cen embaja-
das acreditadas en el pais.

b. Gestiénde asistencia téenica: Apoyo, por
parte de especialistas ¢ instituciones em-
blemdticas a escala glebal, para la gestidn
de los diversos proyectos. Se priorizariun
sisterna de asistencia téenica enfocadoen 2
formacién y capacitacién de las personastra-
bajadoras del are.

¢. Catdlogode convocarorias piblicasinter-
nacionales parala participacién de arntistas
nacionales en concordancia con el Art. 153,
Literal ), que establece como competencia de
la cce promover la circulacién, promocién y
difizsién de las obras de creadores, actores,
gestores y colectivos culturales.

A

l I e o Fdmad 57

N

@

EEE ] [—



GO | AR pr b el

Reprogramacion
de presupuestos
de la CCE

_E ! e ctan FiLnas GO

@



R HEEE

—"'15-..

— wouewka ¥y beqy —

Thitw Ercslet | 61

| Capitulo ¥TIT del Reglamento General

alaioc, publicado el 23 de mayode

2017, detalla enel At 140 la repla-

mentacién a ser considerada parala
asignacién y distribucién de los recursos de la
ccr, en concordancia a lo establecidoen el Art.
167 de la Loc: “El ente rector de la Culturay el
Patrimonio estableceri los criterios de evaluacién
y definird la fSrmula de distribucién de los recur-
sos en base alag variables descriras en esta Ley,
regida bajo los principios de justicia, equidad y
correccién de las asimetrias®,

Las variables establecidas porla Loc son:
importancia demogrifica de Ja provincia, infraes-
tructura, eficiencia administrativa, y calidad de
la gestién —la que comprenderd aceeso, partici-
pacién, interculruralidad, fe , circulacién,
educacién, entre otros—. El mecanismo de asig-
nacién establecido por el Reglamento define orras
variables, asi como su ponderacién en una fGrmula
(publicada en el Registro Oficial, Suplemento 8,
del & de junio de 2017). Las asignaciones contem-
pladas son:

«  Bisicaque corresponde a s variables de in-
fraestructura e interculruralidad.

+  Seginla poblacién o nimero de habitantes
de cada provincia.

+  Porparicipacidn en el ruac.
+  Enranto haya autogestion.

- Envistaaltipode funcionarixs.

L bl los estipendios no poseen
criterios de evaluacién y medicién objetivos, y
carecen de otras variables sustanciales como, por

lo, ladi iéndelap ia, el

de extensiones en funcionamiento, etc.

La férmula es un antilugio matemitico que
nuneca fue aplicado, La realidad de las asignaciones
presupuestarias, desde [a Sede Nacional hacia Jos
nicleos, ha incumplido lo establecido porfa Ley y
su Reglamento.

Ante 12 ausencia de una formula que sea
aplicable para la distribucién de los recursos,
actualmente el instrumento urilizadoes la
Planificacién Operativa Anual (poa), el cual fue
aprobado en la Junta Plenaria,

Porotrolado, el Art. 141 del Reglamento
dice que “El Ministerio de Cultura y Patrimonio
establecerd los criterios de evaluacién de los nid-
cleos provinciales de [a Casa de la Cultura para
garantizar el fiel cumplimicnto de sus deberes
yatribuciones, asi como el correcto uso de los
fondos paiblicos que dichos nicleos reciban®, Sin
embargo, no existe tal documentacién.

En cumplimiento con lo establecidoenla
Loc, proponemos una Sede Nacional que plani-
fique y anticule proyectos a escala nacional, los
cuales serin ejecutados por los nicleos provin-
ciales con un presupuesto asignado sobre la base
de variables medibles de forma objetiva. La Sede
Nacional dejard de ser un ente ejecutor y pasard a
articular la pelitica, coordinary organizar, puesto
que son los nixcleos los que ejecutardn la politica
en sus territorios.

La gestién de cada nicleo deberd ser eva-
Tuada, sobre [a base de un instrumento que serd
desarrollado en conjunto con el Ministerio de
Cultura y Patrimonio come ente rector. Al mismo
tiempo, diche instrumento no dejard de lado las
voces téenicas que cuentan con el conocimiento de
cbémo opera la institucionalidad de lacek.

Las varfables propuestas para definir la asig-
nacién presupuestaria son:

1. Porcentaje de poblacién de cada provinciaen
relacién al pais.

2. Cobertura provincial: requerimientos de
movilidad. Se definird una tabla de cobertura
bajo la premisa de que no es lo mismo cubrir
una regidn con poca extensién, que atender
a otraen las que las distancias son mayores o
enlaque las necesidades de movilizacién son
mis complejas (territorios a los que sélo se
Nega por medios fluviales o aéreos, etc.).

3. Necesidades infraestructurales. Mis alli
de analizar ¢l nimero de infraestructuras
© su tamaiio, inicialmente se debe hacerun
levantamiento de necesidades de infraes-
tructura que permira, de manera paulatina,
solucionar las asimetrias que padecen los di-
versos nficleos,

4. MNamerode extensiones en funcionamiente.

5. Equidad territorial, lo que supone que
Galipagos debe contemplar el régimen espe-
cial que opera para dicha provincia.

6. Indice de cumplimiento de gestidn, ¢l cual
serd construido a partir de varios indicadores
que permitirin evaluar la gestién del niicleo.

rinalmente, ¢l Art. 166 de [a Loc establece
que parte de los recursos del presupuesto dela
cct provienen de la autogestién, a partirdela
administracién de los bienes, infraestructuray
servicios que brinda la institucién, de acuerdo al
Replamento correspondiente. Efectivizar estos
recursos dependers de la gestién urgente deuna
cuenta de Autogestién, la cual permitiria que el
financiamiento recaudado scadevueltoalaceey
no vaya directamente a la Cuenta Unica del Tesoro
Nacional del Ecuador, donde selicuaria’con ¢l
Presupucsto General del Estado, redistribuyéndo-
sede manera indistinta.
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