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1. INTRODUCCION

El 2022 fue el primer afio de gestidn completamente a cargo de la nueva
administracién de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carridn (en adelante,
CCE), posesionada el 1 de septiembre de 2021 y cuyo Plan Estratégico entré en
vigencia tras su aprobacién en Junta Plenaria a principios del afo siguiente.
Por dichos motivos, el presente Informe Narrativo de Rendicién de Cuentas
corresponde a un periodo de reajuste institucional y de transformaciéon enfocado
en la ciudadania y la democratizacion, a través de convocatorias publicas y acceso
a los espacios normados, a la vez que de la garantia de los derechos culturales.

Es importante mencionar que, si bien este informe esta centrado en la gestién
de la Sede Nacional de la CCE, como lo dictamina la norma, hablamos de una
institucion que tiene presencia en las 24 provincias del pais a través de sus Nucleos
Provinciales y su trabajo resulta indisociable de una visidn nacional. Esta labor
se refleja en diversas actividades y proyectos aqui reportados, al dar cuenta de
los roles de coordinacién y articulacidn de la Sede Nacional, sin detrimento de la
autonomia de cada Nucleo Provincial.

Es clave reiterar que la formulacién e implementacién inicial del Plan Estratégico
Institucional Awana 2022-2025 haimplicado no solo el replanteo y reordenamiento
de la forma de hacer gestién publica cultural, sino de la manera de comprender el
campo de la cultura en el contexto de un Estado plurinacional e intercultural.

Finalmente, es imprescindible enfatizar que la razén de ser de la CCE radica en
el servicio a la ciudadania. Bajo esta premisa, la actual administracion se ha
propuesto como objetivo central la construccidn y articulacidén progresiva de un
Sistema Integrado de Servicios Culturales que fortalezca el acceso equitativo,
sostenido y territorialmente pertinente a bienes y servicios culturales. Este
plan de trabajo aspira, ademas, a consolidar un ecosistema cultural diverso
y articulado, capaz de potenciar las capacidades creativas y organizativas de
las comunidades, asi como de fortalecer las condiciones estructurales para el
ejercicio efectivo de los derechos culturales.

Este proceso de institucionalizacién conlleva, necesariamente, a una
transformacion de las formas en que nos relacionamos como sociedad: implica
reconstruir el vinculo social desde la defensa de los territorios, la proteccién de
los derechos y la salvaguardia de los patrimonios materiales e inmateriales.
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2. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
2.1 BASE LEGAL

e CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR de octubre de 2008, ultima
modificacién de enero de 2021, Seccién Quinta, Cultura, Articulos: 377, 378,
379, 380.

e LEY ORGANICA DE CULTURA publicada en el Registro Oficial N° 913, del 30 de
diciembre de 2016, Suplemento Sexto.

e REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE CULTURA emitida mediante Decreto
Ejecutivo N° 1428, del 22 de mayo de 2017 y publicado en Registro Oficial,
Suplemento Afio 1 Numero 8, del martes 6 de junio de 2017.

e LEY ORGANICA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL, Articulos
88, 89 y Resolucion N.PLE-CPCCS-872-04-01-2021.

e ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA BENJAMIN CARRION, ultima reforma de
agosto de 2018.

2.2. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — AWANA 2022-2025

En sesion de Junta Plenaria N° 3 realizada con fecha 11 de febrero de 2022, los
miembros de la CCE aprobaron de manera unanime el Plan Estratégico Institucional
2022- 2025 Awana- Ecosistema Plurinacional de las Artes, Creatividades, Memoirias,
Patrimonios, Culturas y Territorios.

Este plan tuvo como objetivo el rediseno de la CCE, asi como el reconocimiento del
campo cultural desde lo local para la comprensiéon del heterogéneo marco de lo
nacional, mediante la implementacidn de politicas culturales cristalizadas a través
de programas y proyectos para la participacién de las distintas actorias culturales
ciudadanas e institucionales. Es decir, se trata de una estrategia para aterrizar el
ejercicio del gobierno cultural en territorio durante el periodo 2022-2025, pero
con la finalidad de propiciar una institucionalizacién bien articulada, adaptable y
funcional que perviva a largo plazo.

El ecosistema que se busca fortalecer a través de las acciones y actividades del
plan tienen como propdsito activar y posicionar el rol de la CCE entendida como la
conjuncién entre la Sede Nacional, los 24 Nucleos Provinciales y las 120 Extensiones
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Cantonales. Es decir, construir un espacio comun para la produccién, el fomento,
la circulacién y la difusidn de practicas plurales provenientes del campo cultural
expandido. En la ruta de la colaboracidn, la cooperacién y el cuidado esencial
frente a los retos contempordneos y la crisis civilizatoria.

Asi, la CCE entiende su ambito de accién como la interconexion e interaccién
sostenida entre un Sistema de Artes, Creatividad e Innovacidon y el Sistema de
Patrimonio, Memorias Social, Lenguas, Lenguajes, Saberes y Practicas Culturales.
Bajo esta concepcién, tanto del campo cultural como de la gestion publica
asociada a este, se formularon la Mision y Visidn de la CCE, asi como los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

2.3 MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES

2.3.1 Mision

Consolidar un Sistema Integrado de Servicios Publicos Culturales que garantice los
derechos culturales de la ciudadania: colectivos, artistas, gestores, comunidades,
pueblos, nacionalidades, mediante el fortalecimiento permanente de Ila
infraestructura y las capacidades humanas a nivel institucional y ciudadano, asi
como la proteccidn de patrimonios materiales e inmateriales, generando espacios
y contextos para la creacién, innovacién, sostenibilidad econdmica, social,
ambiental, y el encuentro e intercambio entre las diversidades culturales que
comparten el territorio ecuatoriano.

2.3.2 Vision

Ser la institucion que lidere la generacion y el fortalecimiento de relaciones activas
y armoénicas entre las diferentes manifestaciones culturales, orientadas hacia
la construccién de un Estado plurinacional e intercultural, articulado desde el
ejercicio de ciudadanias criticas, creativas, empaticas y justas.

2.3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

e OEl 1: Fomentar la investigacidn, la circulacion y la sostenibilidad ambiental
y econdmica de contenidos artisticos, cientificos, creativos e innovadores a
nivel nacional, internacional y en contextos de movilidad humana.

e OEl 2: Ejecutar la construccion y reconstruccion de saberes y memoria
social y colectiva a nivel nacional, internacional y en contextos de

movilidad humana.



o OEl 3: Fortalecer y articular el Sistema Integrado de Servicios Publicos
Culturales (SISPC) a nivel nacional, con sus 24 nucleos y extensiones
cantonales.

o OEl 4: Promover la revitalizacién de las artes y culturas de los pueblos y

nacionalidades que habitan en Ecuador, seglin sus usos y costumbres.

o OEl 5: Impulsar la gestién cultural del Ecuador en el ambito nacional,
internacional y en contextos de movilidad humana.

o OEl 6: Fortalecer las capacidades institucionales.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2021-2025

Tabla 1. Ejecucidn presupuestaria de la Sede Nacional por grupo de gasto (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO ;
DESCRIPCION . . A A A
DE GASTO Codi- | Deven- | Codi- | Deven- | Codi- | Deven- | Codi- | Deven- | Codi- | Deven-
ficado | gado | ficado | gado | ficado | gado | ficado | gado | ficado | gado
510000 Eeresos en personal | 371291 | 31291 | 28723 | 28723 | 2.796.8 | 2.796.8 | 27491 | 27262 | 2.641.4 | 8150
8 p 63,55 63,55 19,22 19,22 18,34 18,34 17,30 77,92 30,20 87,66
530000 Bienes y servicios 1.172.2 | 1.092.9 | 1.2183 | 1.142.9 | 1.371.0 | 1.267.7 | 1.294.6 | 1.0759 | 1.071.8 | 359.8
de consumo 14,44 44,07 07,36 38,00 04,60 24,20 79,92 68,63 26,77 15,73
570000 Otros egresos 19.85 19.85 23.40 23.16 74.26 23.30 18.96 18.86 19.90 6.74
corrientes 7,59 6,59 7,92 4,57 4,69 3,94 3,35 1,62 0,64 2,22
Transferencias
580000 o donaciones 1.526.5 | 1.525.6 | 2.74 2.74 2.84 2.84 1.41 20,00 2.88 80,00
< 05,00 65,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢ 0,00 ’
corrientes
710000 Egresos en personal 29.64 986.1 986.1 575.5 575.5 665.1 665.1 52.21 52.21
para inversién 7,50 - 46,75 46,75 21,00 21,00 18,00 18,00 5,00 5,00
. 84.06 74.55 120.0 73.56 82.42 82.42
840000 Egresos de capital - - 9.42 503 12,05 354 381 381
. 23.38 23.38 15.25 15.25 16.67 16.67 17.65 17.65 72.05 64.63
990000 Otros pasivos 4,43 4,43 0,40 0,40 7,51 7,51 0,01 0,01 3,71 7,53
TOTAL 5.900.7 | 5.791.0 | 5.202.2 | 5.117.1 | 4.957.1 | 4.756.4 | 4.829.3 | 4.504.5 | 3.942.7 | 1.298.5
72,51 13,64 | 41,07 13,97 38,19 48,53 62,39 96,18 30,13 78,14

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef.

Nota: En el afio 2025, el devengado corresponde a los meses de enero a mayo.

Uno de los principales analisis que se deben realizar con respecto a las acciones y
actividades establecidas durante el periodo de gestién es comprender lo que ha
sucedido con el presupuesto asignado a la Sede Nacional. En este sentido, entre
2021 y 2024, se observa un claro recorte sistematico del monto asignado a la
institucion por parte del Gobierno Central, en este lapso de tiempo la reduccién
presupuestaria anual promedio hasido del 24%. Esto ha dificultado la consolidacién
de algunos de los objetivos establecidos en el Plan.
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Tabla 2. Ejecucidon presupuestaria de los Nucleos Provinciales por grupo de gasto (2020-2025)

: 2021 2022 2023 2024 2025
Nucleos
Provinciales | Codifi- | Deven- | Codifi- | Deven- | Codifi- | Deven- Codifi- Deven- | Codifi- Deven-
cado gado cado gado cado gado cado gado cado gado
Azuay 754.600,23 | 707.615,02 | 959.089,29 | 775.689,75 | 886.282,24 | 718.552,18 | 956.046,26 | 921.04997 | 813.33394 | 278.373,84
Bolivar 232.711,98 | 232.259,71 | 283.310,11 | 281.457,32 | 227.808,40 | 227.373,22 | 224.717,60 | 212.996,07 | 205.328,40 | 70.826,14
Cafiar 348.305,66 | 339.895,33 | 441.607,83 | 441.017,40 | 390.204,65 | 350.473,26 | 361.471,22 | 343.874,69 | 341.226,83 | 128.601,44
Carchi 239.018,39 | 239.018,39 | 386.311,58 | 38521158 | 26127508 | 261.275,08 | 270.73508 | 249.002,52 | 241.60580 | 86.472,26

Chimborazo | 269.330,18 | 268.676,41 | 357.282,77 | 355.767,39 | 253.517,01 | 253.194,85 | 267.050,69 | 262.914,15 | 225.386,91 63.898,85

Cotopaxi 200.894,95 | 200.489,54 | 244.256,36 | 243.727,87 | 249.657,56 | 249.510,15 | 206.180,32 203.637,23 | 204.859,00 62.528,57

El Oro 389.997,23 | 386.664,13 | 467.001,80 | 464.008,22 | 332.665,75 | 326.872,18 | 389.233,13 384.676,25 | 327.929,45 | 103.995,16

Esmeraldas 295.355,99 | 295.152,95 | 353.018,07 | 352.268,23 | 269.355,37 | 269.152,66 | 274.943,69 272.581,20 | 267.612,26 70.533,05

Galdpagos 296.725,30 | 291.559,42 | 333.299,71 | 321.642,03 | 272.396,41 | 270.396,41 283.550,90 278.109,95 | 276.364,01 | 107.119,16

Guayas 724.706,20 | 652.392,89 | 844.948,73 | 825.761,59 | 985.383,68 | 816.084,87 | 1.000.345,89 | 946.517,81 | 656.908,09 | 196.367,78

Imbabura 182.099,66 | 182.099,66 | 261.384,27 | 260.922,61 | 263.503,65 | 263.494,63 218.722,87 216.742,04 | 202.527,52 57.092,14

Loja 358.176,16 | 353.051,43 | 495.060,88 | 494.903,66 | 401.458,65 | 401.127,87 | 467.619,10 | 466.026,98 | 397.553,71 97.986,18

Los Rios 272.204,82 | 272.204,81 | 304.988,96 | 304.981,42 | 266.766,18 | 266.734,29 320.770,40 320.627,56 | 268.592,57 85.146,73

Manabi 365.751,92 | 365.751,92 | 464.572,04 | 458.434,75 | 523.192,70 | 522.495,82 | 410.375,04 | 407.459,11 | 410.094,68 | 123.438,81
Morona 314.921,26 | 283.789,50 | 238.914,01 | 238.379,21 | 268.008,34 | 268.008,34 | 191.507,34 | 191.107,10 | 196.007,10 63.398,89
Napo 307.613,01 | 221.522,67 | 228.067,31 | 220.222,60 | 185.300,50 | 185.239,86 | 188.565,14 | 177.840,07 | 170.405,98 51.598,96

Orellana 453.084,62 | 389.623,69 | 446.370,62 | 423.354,90 | 464.318,38 | 464.318,38 | 390.467,85 | 390.279,71 | 389.658,35 | 118.808,21

Pastaza 412.636,50 | 344.288,47 | 417.624,77 | 409.966,59 | 260.436,92 | 258.267,57 | 250.463,07 239.789,93 | 239.623,48 73.371,89

Pichincha 540.354,49 | 539.259,84 | 650.199,85 | 647.506,12 | 608.809,58 | 60.507,00 721.878,40 | 714.510,85 | 605.727,75 | 185.848,28

Santa Elena 186.592,24 | 186.592,24 | 262.673,23 | 257.852,56 | 220.245,23 | 216.859,48 | 214.617,34 212.986,90 | 215.760,57 67.069,10

Santo
Domingo de | 138.193,24 | 138.193,24 | 206.804,84 | 206.69533 | 165.667,60 | 165.660,60 | 169.360,60 | 167.88589 | 161.563,06 | 44.180,28
los Tsachilas

Sucumbios 394.224,87 | 297.566,52 | 338.901,04 | 336.526,01 | 407.872,69 | 381.528,78 | 347.060,00 | 344.993,84 | 307.617,93 87.663,68

Tungurahua 257.520,84 | 257.455,29 | 314.550,14 | 314.550,13 | 323.456,78 | 322.473,49 266.788,19 263.198,72 | 273.622,54 | 101.037,99

Zamora 306.852,22 | 223.541,38 | 317.317,11 | 313.414,30 | 204.647,02 | 204.647,02 | 284.345,75 | 282.192,85 | 178.700,59 67.418,56
TOTAL 5.900.7 5.791.0 5.202.2 5.117.1 4.957.1 4.756.4 4.829.3 4.504.5 3.942.7 1.298.5
72,51 13,64 41,07 13,97 38,19 48,53 62,39 96,18 30,13 78,14

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef.
Nota: En el afio 2025, el devengado corresponde a los meses de enero a mayo.



3.1 PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS

Tabla 3. Procesos de contratacion publica - Sede Nacional

2022 2023 2024 2025 (enero-abril)
Tipo de . . a .
Numero Numero Numero Nimero
contratacién Total Valor Total Total Valor Total Total Valor Total Total Valor Total
- Adjudicados o Adjudicados | _. . Finalizados | _. . Finalizados
Adjudicados Adjudicados Finalizados Finalizados
infima Cuantia 94 43.632,00 79 205.000,30 46 121.306,84 11 53.120,65
Subasta Inversa
L. 4 347.671,85 5 98.476,70 2 28.057,74 1 19.169,06
Electrénica
Régimen Especial 1 40.000,00 1 40.000,00
Consultoria 1 3.445,00 1 8.200,00 1 8.200,00
Catalogo Electrénico 15 82.123,23 125 464.005,39 126 475.307,87 11 5.111,26

Fuente: SERCOP.
Nota: En el afio 2025, el devengado corresponde a los meses de enero a mayo.

4. GESTION DE LA PRESIDENCIA

La Presidencia de la CCE, liderada por Fernando Cerén Cérdova, ha centrado sus
esfuerzos en diversificar las voces y las practicas artisticas impulsadas desde la
institucion. Asimismo, se ha trabajado por una organizacién de los recursos y los
esfuerzos de la Sede Nacional que beneficie y potencie la gestién en las provincias.
En un contexto nacional de desmantelamiento generalizado de la institucionalidad
publica, el sector cultural ha visto agravada una serie de carencias histéricas que
no solo surge de la negligencia estatal en la asignacion de presupuestos y la falta
de respaldo para las culturas y las artes en toda su diversidad y magnitud, sino
también por una seria incomprensién de las complejidades del potencial del
ambito cultural.

Asi, desde la CCE se comprende a las culturas y las artes como componentes
centrales en la construccién de una identidad plurinacional, con todo lo que esto
implica, integrando una diversidad cultural territorial que durante décadas ha sido
invisibilizada. En este sentido existe una deuda histérica particular con numerosos
sectores de la poblacidn, entre los que pueden destacarse los pueblos y las
nacionalidades ancestrales.

Durante 2022 se buscaron alianzas con diversas instituciones publicas y privadas
con la finalidad de impulsar y consolidar esta visién del sector y por ende de la
institucion, entre las que pueden mencionarse la Universidad Central del Ecuador
(UCE), la Universidad de las Américas (UDLA), la Universidad de las Artes (UArtes),
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la Organizacién de Estados Americanos (OEA), la CONAIE (Confederacién de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador), numerosas embajadas y la Prefectura de
Pichincha.

Del convenio firmado con la Prefectura de Pichincha, debe destacarse que
representa la consecucién de un proyecto de cooperacion interinstitucional que
abarca las areas de Cinemateca, Biblioteca y Archivo, y Publicaciones y Editorial
de la CCE, cuyo alcance se prolonga hasta 2025 y tendrd como resultado una serie
de actividades de proyeccion filmica, publicacion de textos en diferentes géneros
y formatos (narrativa, cdmic, poesia) y actividades de mediacion lectora para
distintas franjas etarias.

No es un detalle menor que la Presidencia de la CCE haya tenido que centrarse,
a pesar de lo conflictivo del contexto, en generar alternativas y fuentes de fondos
para su funcionamiento, lo cual devino en que entre fondos de autogestion y los
provenientes por concepto de asistencia técnica de los GAD y otras entidades
hayan alcanzado un valor superior a los 300.000,00 USD solo para el 2024.

Otro aspecto destacable de la gestién de la Presidencia de la CCE tiene que ver con
la generacidon de espacios orientados a lograr una incidencia en el sector cultural
a nivel macro. De alli la iniciativa de construir colectivamente, en didlogo con
multiples actorias a nivel nacional, una propuesta de Reforma a la Ley Organica de
Cultura, misma que tras mas de cien encuentros para su debate y elaboracién, fue
presentada ante la Asamblea Nacional. Asimismo, con la finalidad de agrupar las
demandas, necesidades y propuestas de trabajadores y trabajadoras de la cultura
de todo Ecuador, se organizé la Primera Asamblea Plurinacional de las Artes y las
Culturas tras la celebracion de seis Encuentros Regionales que contaron con la
participacién de representantes de las 24 provincias. A lo largo de este proceso,
se articuld un Pliego de Demandas y Propuestas Nacional del Sector Cultural y
se organizaron comisiones tematicas para su materializacidn, las cuales contintan
activas hasta la fecha.

Finalmente, tras un importante esfuerzo por parte de la CCE con el fin de recuperar
recursos publicos ante la existencia de irregularidades en torno a presupuestos
asignados a convenios para fines privados, como los relacionados con el Ballet
Ecuatoriana de Cdmara (BEC). Esta accién permintié que esos fondos fueran
redirigidos hacia los 24 Nucleos Provinciales por un monto mayor a 46.000 USD
a cada uno, con el objetivo de fortalecer la infraestructura cultural y adquirir el
equipamiento necesario para mejorar o generar servicios culturales publicos en el
territorio.
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5. CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

INSTITUCIONALES POR

Tabla 4. Reporte consolidado de metas alcanzadas entre 2022 y 2025

Integrado de Servicios Publicos
Culturales.

Objetivo Estratégico Indicador Meta alcanzada Direccion que insume
Institucional (OEI) 2022-2025 al OEl
NUmero de asistentes a los eventos
de circulacién de contenidos, bienes 118.899 Cinemateca
y servicios artisticos, creativos, ’ Museos
culturales y de emprendimientos.
F\lume.ro d.e, proceso.s,de L. Publicaciones y Editorial
. L investigacion, creacién, produccion S ;
O_EI L FF),mentar la |nv§s.t}gaC|on, Ia_' y circulacién de contenidos, bienes B|b||otec’a y Archivo
cnrculacllor? yla sosteml:?llldad aj'n!onental y servicios artisticos, creativos y 54.567 SECfeta'ﬂa (_3}?n9f3|_ _
y.eco’n‘om|ca de f:onterT|dos artisticos, emprendimientos apoyados mediante Comun|caC|o’n ?oaal y Radio
cientificos, creativos e innovadores convocatoria publica. Fomento Artistico y Cultural
a nivel nacional, internacional y en " - —
contextos de movilidad humana. Ntimero de investigaciones, obras
v productos artisticos y culturales 66 Publicaciones y Editorial
registrados en derechos de autor
(SENADI)
Numero de artistas y gestores
empleados en actividades artisticas y 205 Fomento Artistico y Cultural
culturales
Numero de procesos de revitalizacion, Cinemateca
salvaguardia y puesta en valor del 22,248 Biblioteca y Archivo
patrimonio y la memoria social y ’ Museos
colectiva apoyados. Fomento Artistico y Cultural
Numero de bienes patrimoniales
OEI 2: Ejecutar la construccion y catalogados e inventariados a través 35 Museos
reconstruccion de saberes y memoria | del sistema institucional SICCE.
social y colectiva a nivel nacional, NUmero de artistas y gestores
internacional y en contextos de empleados en procesos de
movilidad humana. revitalizacion, salvaguardia y puesta 21 Fomento Artistico y Cultural
en valor del patrimonio y la memoria
social y colectiva
Nun?ero def :a15|stentes..a1 los .eventos Fomento Artistico y Cultural
de circulacion del patrimonio y la 34.718
. . . Museos
memoria social y colectiva
Cinemateca
NUmero de eventos artisticos y Publicaciones y Editorial
culturales desarrollados a través de la 2.983 Secretaria General
Red de Espacios Culturales de la CCE. Fomento Artistico y Cultural
Comunicacién Social y Radio
NuUmero de procesos de readecuacién e g
. . y mejoramiento de espacios e Pl'an.|ﬁcaC|on .
OEI 3: Fortalecer y a.lrtlcullar.el Sistema infraestructuras administrativas y 8% Biblioteca y /frc.hlvo
Integrado de Servicios Publicos culturales de la CCE. Fomento Artistico y Cultural
Culturales (SISPC) a nivel nacional, " -
con sus 24 nucleos y extensiones Nimero de asistentes a las
cantonales. programaciones desarrolladas a 395.470 Biblioteca y Archivo
través de la Red de Espacios culturales ’ Fomento Artistico y Cultural
de la CCE
Numero de artistas y gestores
empleados en actividades Biblioteca y Archivo
desarrolladas a través del Sistema 2.062 Comunicacién Social y Radio

Fomento Artistico y Cultural

| .




Objetivo Estratégico Indicador Meta alcanzada Direccion que insume
Institucional (OEI) 2022-2025 al OEl
Numero de procesos de revitalizacion
y fortalecimiento de las lenguas,
lenguaj racti incul . . .
enguajes y practicas vinculadas a Comunicacién Social y Radio
las artes y culturas de los pueblos 7.524 .
. R s Fomento Artistico y Cultural
y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos, montubios y otros
OEl 4: Promover la revitalizacién de del Ecuador.
las artes y culturas de los pueblos - -
. .y . P Y Numero de artistas y gestores de los
nacionalidades que habitan en Ecuador, . . .
seatin sUs Usos v costumbres pueblos y nacionalidades indigenas,
g ¥ ’ afroecuatorianos, montubios y 2.322 Fomento Artistico y Cultural
otros del Ecuador, empleados en
actividades culturales.
Numero de procesos de educacion
no formal para la gestion cultural y 173 Comunicacién Social y Radio
expresiones artisticas ejecutados.
OEI 5: Impulsar la gestion cultural Numero de eventos artisticos
del Ecuador en el ambito nacional, realizados por los facilitadores s .
) . .. p Y 528 Biblioteca y Archivo
internacional y en contextos de participantes de los procesos de
movilidad humana. capacitacién en expresiones artisticas.
. . . . Secretaria General
Numero de funcionarios capacitados
. 662 Talento Humano
de acuerdo a sus competencias S . .
Comunicacién Social y Radio
NUmero proyectos cumplidos Talento Humano
proy P y 491 Juridico
evaluados e o
Planificaciéon
OFI 6: Fortalecer las capacidades Numero de servicios publicos . 2 SecrfaFanal IGeneraI
institucionales. culturales generados y/o fortalecidos Planificacién
Secretaria General
Talento Humano
. . Administrativo
Numero de productos de gestion 18.074 Financiero
interna e
Planificacion
Juridico

Fomento Artistico y Cultural

Fuente: Direcciones de la Sede Nacional.







6. CUMPLIMIENTO DE LOGROS, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES POR
DIRECCION 2022-2025

6.1 AREAS SUSTANTIVAS

6.1.1 DIRECCION NACIONAL DE BIBLIOTECAS Y ARCHIVO

MISION

Gestionar los servicios bibliotecarios y de archivo a través de un modelo sostenible,
accesible, incluyente e integral, enfocado al desarrollo de las colecciones fisicas y
digitales con espacios adecuados y tecnologias vigentes, preservando y poniendo
en valor el patrimonio bibliografico y documental.

En relacidn a la mision establecida en el estatuto orgdnico por procesos de la
CCE, a continuacidn se describiran los logros alcanzados por parte de la Direccidn
Nacional de Bibliotecas y Archivo.

6.1.2 LOGROS ALCANZADOS

Durante 2022 se logré adquirir material bibliografico para la Sede nacional y
las provincias de Bolivar, Guayas, Napo, Cafiar, Galdpagos, Imbabura, Orellana,
Santo Domingo y Sucumbios, en un total de 816 ejemplares al fondo de la
Biblioteca de la Sede Nacional y se adquirieron 650 nuevos titulos para cada
una de las provincias mencionadas.

Se cred, depurd y catalogé el Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria (SIGB)
del Fondo Bibliografico de La Memoria Institucional.

Se implementd el servicio de extensidon bibliotecaria “Bibliotecas Activas” a
través de 8 talleres para bibliotecarios y diferentes ciclos de actividades de
mediacién de lectura.

Se implementd la agenda de lectura, escritura y oralidad en territorio para
las bibliotecas de los Nucleos Provinciales de Bolivar, Caiar, Chimborazo,
Galapagos, Guayas, Imbabura, Napo, Orellana, Santo Domingo Sucumbios y
Sede Nacional. Y se desarrollaron 121 actividades de mediacién lectora y 14
visitas guiadas abiertas a la ciudadania en la Biblioteca de la Sede Nacional.
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e Se fortalecieron las competencias en mediacion de lectura a bibliotecarios
en todo el Ecuador, ya que se desarrollaron 196 actividades de mediacién de
lectura.

e Se diseid el proyecto enfocado a la creacion, reflexién e innovacion en
bibliotecas, el que permitié la implementacion de 21 laboratorios en 4
provincias, ademds de la Sede Nacional, lo que dio como resultado 717
beneficiarios atendidos.

® En 2023, se catalogd, clasificd y se indizd el fondo de la Memoria Institucional.

® En ese mismo aio, se depurd el Fondo Ecuatoriano Republicano 1, uno de los
principales registros de contenidos de la Biblioteca de la CCE.

e Aprobacién en Junta Plenaria del Reglamento de Accesibilidad al Acervo
Bibliografico y Documental de las Bibliotecas Publicas de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana Benjamin Carridn.

e Se disefiaron, implementaron y sistematizaron 38 laboratorios en la Sede
Nacional y Nucleo Provincial de Los Rios, con un total de 737 beneficiarios.
A nivel nacional en el 2024 se desarrollaron 99 actividades de mediacién de
lectura.

e También en 2024 se desarrollaron 20 actividades de mediacidn de lectura con
tematicas de cultura de paz en las provincias con mayor indice de violencia:
Esmeraldas, El Oro, Guayas, Los Rios y Manabi. Esta actividad incluyé la
produccion de libros-folleto ilustrados que serian entregados en las provincias
del proyecto Bibliotecas Territorios de Paz.

e En 2024 se continud con el trabajo en la recuperacion de la coleccién de
la Memoria Institucional en el proceso de andlisis documental del Fondo
Ecuatoriano Republicano 2 de la base de la Biblioteca de la CCE.

e Por ultimo, en 2025 se han desarrollado 71 actividades de mediacién de
lectura, y se disefaron, implementaron y sistematizaron 14 laboratorios
sociales ciudadanos con 438 beneficiarios.

® En este periodo de gestién (2021-2025), a través del Programa Bibliotecas
Activas, el Proyecto Bibliotecas como Territorios de Paz y BiblioLabs, hemos
trabajado con 19 provincias, beneficiando a mas de 20.000 personas. Y hemos
desarrollado procesos de formacién para 1.880 gestores culturales, docentes,
bibliotecarios, mediadores de lectura y artistas.
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6.1.3 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 5. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccién Nacional Bibliotecas y Archivos

entre 2022 y 2025

Objetivo Estratégico
Institucional (OEI)

Indicador

Especificacion del
indicador

Meta
alcanzada
2022

Meta al-
canzada
2023

Meta al-
canzada
2024

Meta
alcanzada
2025
enero-abril

OEIl 1: Fomentar

la investigacion,

la circulaciény la
sostenibilidad ambiental
y econémica de
contenidos artisticos,
cientificos, creativos

e innovadores a nivel
nacional, internacional
y en contextos de
movilidad humana

Numero de procesos de
investigacion, creacion,
produccién y circulacion

de contenidos, bienes y
servicios artisticos, creativos
y emprendimientos
apoyados mediante
convocatoria publica.

Procesos de
circulacién de
titulos para las
Bibliotecas Activas
de Orellana,
Sucumbios, Guayas,
Galdpagos, Santo
Domingo, Imbabura
Cafary Sede
Nacional.

Procesos de
circulacién de
titulos y fomento
alalectura

del programa
Bibliotecas Activas
en Bolivar, Carchi,
Chimborazo, Napo,
El Oro y Manabiy
Sede Nacional.

Procesos de
circulaciéon de
titulos y fomento
alalectura

del programa
Bibliotecas Activas
como territorios

de paz enlas
provincias de El Oro,
Esmeraldas, Guayas,
Los Rios y Manabi.

Procesos de
circulacién de
titulos y fomento
alalectura

del programa
Bibliotecas Activas
en las provincias de
Carchi, Chimborazo,
Guayas, El Oro, Los
Rios y Sede Nacional

Disefio,
implementacion

y sistematizacion

de Laboratorios
sociales en
biblioteca
(BiblioLabs) en
nucleos provinciales
y Sede Nacional

21

37

14




OEI 2: Ejecutar

la construcciony
reconstruccién de
saberes y memoria
social y colectiva a nivel
nacional, internacional
y en contextos de
movilidad humana.

Numero de procesos de
revitalizacion, salvaguardia
y puesta en valor del
patrimonio y la memoria
social y colectiva apoyados.

Nuevos registros
y depuracién

del Fondo de

la Memoria
Institucional

3.455

498

80

OEI 3: Fortalecery
articular el Sistema
Integrado de Servicios
Publicos Culturales
(SISPC) a nivel nacional,
con sus 24 nucleos y
extensiones cantonales

Numero de asistentes

a las programaciones
desarrolladas a través de la
Red de Espacios culturales
de la CCE

Asistentes
registrados en las
actividades de
implementacion

de la agenda de
lectura, escritura

y oralidad en
territorio en las
Bibliotecas de los
Ndcleos Provinciales

1.230

1.535

1.670

1.260

Asistentes
registrados en

los eventos y
actividades de
mediacién lectora
realizadas en la
Biblioteca de la CCE
Sede Nacional

3.180

3.268

7.367

2.216

Usuarios virtuales
registrados en el
Sistema Integrado
de Gestion
Bibliotecaria (SIGB)

93.552

143.032

76.589

15.377

Usuarios virtuales
registrados del
Repositorio Digital

88.490

68.363

56.355

10.346

Bibliotecarios,
mediadores de
lectura, productores
y facilitadores
participantes en

el marco de la
implementacién

de la agenda de
lectura, escritura y
oralidad

83

717

727

353

OEI 5: Impulsar la
gestion cultural del
Ecuador en el ambito
nacional, internacional
y en contextos de
movilidad humana.

Ndmero de eventos
artisticos realizados por los
facilitadores y participantes
de los procesos de
capacitacion en expresiones
artisticas.

Eventos y
actividades de
mediacién de
lectura realizadas en
la Biblioteca de la
CCE Sede Nacional

135

107

56

53

Eventos y
actividades de
mediacién de
lectura realizadas
por el equipo de
la Sede Nacional
en las Bibliotecas
de los Nucleos
Provinciales.

27

88

43

19

Fuente: Recopilacion de informes remitidos a la Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica
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6. DIRECCION NACIONAL DE CINEMATECA

MISION

Gestionar y difundir el patrimonio filmico ecuatoriano y el audiovisual
independiente a través de la programacion de cine y la formacién de publicos, con
el fin de fortalecer la memoria e identidad del pais asi, como su creciente industria
audiovisual.

6.1.5 LOGROS ALCANZADOS

Durante 2022 se implementé el Cine Club Wawateca garantizando la
permanencia en el tiempo y asegurando un publico infantil juvenil en cada
programacion; desde el 2024 se habilitaron funciones todos los sabados del
mes.

Se implementd una convocatoria publica de cine de pueblos y nacionalidades
en la que se contd con una amplia presencia de producciones audiovisuales de
comunidades indigenas.

Se realizd la firma del Convenio Depdsito de bienes audiovisuales historicos
y equipos de reproduccion audiovisual del archivo de la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) en la Cinemateca Nacional del
Ecuador.

Se trasladd el archivo magnético a nuevos espacios de la CCE y se realizd un
intercambio de preservacidon audiovisual en conjunto con la Universidad de
Nueva York (APEX).

En 2023 se realizd un convenio con la Prefectura de Pichincha para ejecutar el
proyecto Cinemateca Barrial, el que tuvo como objetivo difundir el patrimonio
filmico sobre el proceso historico de la memoria social y colectiva dentro de
la provincia de Pichincha, con 24 funciones de cine en 12 barrios del Distrito
Metropolitano de Quito.

En 2024y 2025 se realiz6 la muestra de cine latinoamericano La Trocha, ademas
del lanzamiento del libro Desmontaje de una fiesta centenaria en conjunto con
la Prefectura de Pichincha.

Distribucion del libro Desmontaje de una fiesta centenaria con mas de 1.051
beneficiarios en unidades educativas y centros vacacionales de la Prefectura
de Pichincha.

Se implementaron politicas de acceso y uso de archivo audiovisual de la
Cinemateca Nacional, a la vez que se realizé la celebracion del centenario del
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estreno de la primera pelicula de ficcion El tesoro de Atahualpa, conmemorando
100 afios de cine ecuatoriano.

Ejecucion del proyecto Fortalecimiento de la Cinemateca Nacional gracias al
convenio con la Secretaria de Cultura para la digitalizacion de 1.000 archivos
en un afio.

Desarrollo del Primer coloquio de cine ecuatoriano en conjunto con la
Universidad Andina Simén Bolivar Sede Ecuador.

Ademas, se realiz6 la convocatoria publica para la digitalizacion de materiales
filmicos y magnéticos para generar acceso para todos.

Durante 2025 se dio continuidad a la muestra La Trocha y se llevé a cabo el
Ciclo Mensual Permanente de Pueblos y Nacionalidades del Ecuador (el cual se
realizé bajo proceso de convocatoria publica).

También se realizaron funciones periddicas con procesos educativos dentro del
proyecto Otros Ojos.

Por ultimo, se llevaron a cabo talleres y programaciones en Nucleos Provinciales
para descentralizar la educacién no formal.

Se retomo el proyecto Tesoros Remix con dos lineas curatoriales: el trabajo con
el archivo de manera dinamica y la investigacidn de archivo de cada provincia.

Ganadores del premio de Ibermemoria para organizar el archivo digital de la
Cinemateca Nacional.

Relanzamiento de la revista “Cuadernos de Cinemateca” su Ultima impresién
fue hace 20 afios.

Se implementé una linea de trabajo con adultos mayores que asisten al
programa Sesenta y piquito del patronato, con 2 funciones mensuales.

Se trabajan visitas guiadas con colegios y universidades para que puedan
conocer el espacio donde se alberga la memoria audiovisual del pais.

Trabajo archivistico de organizacién intelectual y fisica del archivo de
documentacidn histérica y hemerografica y asociada a las cintas filmicas
(Documentos Ecuatorianos de Rescate / DER).

Apertura a unidades educativas, fundaciones, ONG, para realizar proyecciones
con grupos vulnerables.

Dentro del proceso de gestiéon de recursos internacionales se logré obtener
el premio Ibermemoria por el mejoramiento de almacenamiento de archivos
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6.1.6 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 6. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccién Nacional de Cinemateca

entre 2022 y 2025
Meta
. - e . Meta Meta al- | Meta al-
Objetivo Estratégico . Especificacion del alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | canzada | canzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
OEIl 1: Fomentar
la investigacion,
la circulaciény la , .
L . N d tent )
sostenibilidad ambiental Umero de asis 'en es .a, Usuarios
L los eventos de circulacién _
y econémica de de contenidos. bienes presenciales
contenidos artisticos, L . y virtuales de 19.929 19.775 23.853 13.856
L . y servicios artisticos, .
cientificos, creativos X la Sala de Cine
X . creativos, culturales y de )
e innovadores a nivel L (Cinemateca)
. . ) emprendimientos.
nacional, internacional
y en contextos de
movilidad humana
Peliculas
OEl 2: Ejecutar restauradas y 462 101 185 173
la construccion y Numero de procesos de preservadas
reconstruccion de revitalizacion, salvaguardia | Peliculas
saberes y memoria ! g 150 150 390 396
. ) . y puesta en valor del catalogadas
social y colectiva a nivel . ) )
nacional, internacional | P2trimonio y la memoria Peliculas 440 412 594 842
! ial lecti . igitali
¥ en contextos de social y colectiva apoyados. | digjtalizadas
movilidad humana. Peliculas codificadas | 370 2.216 105 8
Funciones realizadas
en los nucleos
OEI 3: Fortalecer y provinciales en el 19 10 23 27
articular el Sistema Numero de Eventos marco del Proyecto
Integrado de Servicios artisticos y culturales “Cinemateca
Publicos Culturales desarrollados a través de la | Espacial”
(SISPC) a nivel nacional, | Red de Espacios culturales Eventos y
con sus 24 nucleos y de la CCE. actividades
extensiones cantonales culturales 249 150 392 5
producidos por
Cinemateca

Fuente: Recopilacidn de informes remitidos a la Direccién de Planificacion y Gestidn Estratégica

6.1.7 DIRECCION NACIONAL DE MUSEOS

MISION

Administrar el patrimonio artistico-cultural de los museos de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana Benjamin Carridn, a través de planes, programas y proyectos en los
ambitos de proteccion y salvaguarda.

6.1.8 LOGROS ALCANZADOS

e Elafo 2022 se cred el programa de investigacion y curaduria para los museos
de la CCE en el marco de una politica de memoria histdrica con una dimensién
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nacional. En este contexto, el primer afio de gestiéon fue dedicado al estudio
de la coleccion de instrumentos musicales y objetos sonoros Pedro Pablo
Traversari, misma que contiene 1200 bienes culturales y estd considerada
como uno de los acervos mas importantes del continente. Para llevar a cabo
esta tarea se llevd adelante la conformacién de equipos técnicos especializados
e interdisciplinarios tanto con capacidad instalada como con investigadores
y curadores externos, se realizd un giro epistemoldgico y metodoldgico con
enfoques tedricos e histéricos criticos y contempordneos en torno a esta
importante coleccién. Se capacitd a los equipos técnicos institucionales para
gue asuman distintas tareas que nos permitan poner en valor el acervo. Cabe
destacar que la ultima investigacién que se realizd de la coleccidn Traversari
fue en el afio 1974, es decir que han pasado casi cincuenta afios desde que se
planted un estudio que nos permita aproximarnos desde varias aristas a estos
objetos culturales.

e Enelafo 2023 ycomo parte de esta gran apuesta técnica y politica se conservo
300 objetos de la coleccidn Traversari, a la par se inicid con el trabajo de
rehabilitacion del edificio: arreglo de techos, cambio del sistema eléctrico y
pintura, todo esto en una superficie de 1000 mts2.

e En el afio 2024 se inicid con el montaje de la exposicidn permanente de
instrumentos musicales y objetos sonoros Sondsfera para lo cual se restauraron
todos los dispositivos museograficos de la sala, se elabord el disefio luminico de
vitrinas y acrilicos para todos los objetos, se creé un sistema de comunicacién
visual para la sala y una marca para identificar la exposicion. Todo este trabajo
se realizé gracias a procesos de autogestion con un levantamiento de fondos
por 33.000 USD.

e En el afio 2023 se disefaron y conceptualizaron las bases para el programa
de experimentacion y circulacién de practicas artisticas y artes aplicadas con
dimension nacional Atmosférica, esto en el marco de una politica de circulacion
y fortalecimiento de las artes en el territorio.

e En el afio 2024 se hicieron publicas dichas convocatorias y se puso en marcha
el programa con el fin de crear espacios para visibilizar el trabajo de Ixs artistas
y creativos de las provincias promoviendo principios de equidad territorial,
esto significo posicionar otras narrativas estéticas, formas de representacion y
practicas del arte y la creacidn. Asi mismo se buscd regular el acceso a las salas
de exposiciones temporales garantizando la democratizacién de los espacios
de la Sede Nacional donde se implementan los proyectos ganadores de las
convocatorias.

e Durante el afio 2025 se dié continuidad a la agenda de este programa con una
segunda edicién donde se fortalecid el trabajo de los Nucleos Provinciales
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cuya participacion fue determinante para la ejecucidon del programa. Se
implementaron proyectos de los Nucleos de Cafar, Cotopaxi, Chimborazo,
Guayas y Galdpagos con exposiciones donde participan mas de 60 artistas a
nivel nacional, mientras que en el afio 2024 participaron solamente los Nucleos
de Carchiy Canar.

En el afio 2024 se cred una escuela de formacidon conjuntamente con la
Universidad de las Artes para servidores y servidoras de museos y espacios
culturales de los Nucleos Provinciales y de la Sede Nacional, en la que se capacité
a 44 trabajadores y trabajadoras de 21 provincias en fundamentos del arte
y la cultura, gestion cultural, curaduria y mediacidon educativa y comunitaria.
Esta accién tuvo un impacto directo en las exposiciones temporales que
actualmente cuentan con procesos curatoriales y comités técnicos. Por otro
lado, estos criterios han permitido poner en el radar institucional practicas
artisticas que antes no habian sido consideradas.

Desde el afio 2023 se inicid un proceso para transformar el modelo educativo
del museo de la Sede Nacional pasando de un modelo pedagdgico conductista
y decimondnico a uno de pedagogia critica.

En el afio 2024 se inicid el estudio de la coleccion de arte moderno, misma
gue tiene cerca de 2.700 bienes culturales y patrimoniales y esta considerada
como uno de los acervos mds importantes del pais. Para llevar a cabo esta
tarea se llevé adelante la conformacion de equipos técnicos especializados
e interdisciplinarios tanto con capacidad instalada como con investigadores
y curadores externos. Se realizd un giro epistemoldgico y metodoldgico con
enfoques tedricos antropoldgicos e histéricos criticos y contempordneos en
torno a esta importante coleccién. Se sumaron a esta iniciativa instituciones
como la Prefectura de Pichincha quien aportd para la puesta en valor de la
coleccion con un monto de 40.000 USD; la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador quien se sumd al proyecto institucional con 8.000 USD para la
consecucion del proyecto y finalmente se suma la empresa privada Diners
Club quien hace posible mediante un monto de 12.000 USD, que los artistas
contemporaneos formen parte de la exposicion permanente Trajines en el Arte
Ecuatoriano.

En el afio 2025 se realizd la puesta en valor de la coleccién de arte moderno,
para ello se realizé trabajo de conservacidn con alrededor de 300 bienes, se
realizé cambio de marcos y tapacantones, a la par se inicié con el trabajo de
rehabilitacion del edificio: arreglo de techos, cambio del sistema eléctrico y
pintura, todo esto en una superficie de 2.000 mts2.

Entre el afio 2023 y 2025 se realizaron visitas a los museos de la Casa de
las Culturas en Azuay, Canar, Esmeraldas, Cotopaxi y Chimborazo para el
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levantamiento de una linea base. Entre el afio 2024 y 2025 se disefiaron y
habilitaron reservas técnicas para bienes culturales y patrimoniales bajo
asesoria y acompainamiento del equipo técnico de la Direccién de Museos en
los museos de los Nucleos Provinciales de Cotopaxi y Chimborazo.

e Desde el inicio de la gestion se han determinado dos necesidades prioritarias
por parte de la Direccion de Museos, la primera ingresar los distintos
bienes patrimoniales en la plataforma del SSICE y ademads catalogar
los bienes que corresponden a la coleccién “Pedro Pablo Traversari”.

6.1.9 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 7. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccién Nacional de Museos
entre 2022 y 2025

Meta
I 2 e o Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico . Especificacion del alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
OEIl 1: Fomentar
lai L ‘
@ |r.1vest|g§,uon, Asistentes a
la circulaciény la | . -
L . NUmero de asistentesa | exposiciones
sostenibilidad ambiental R ) .
- los eventos de circulacion | temporales de artistas
y econmica de de contenidos, bienes lasticos en las salas
contenidos artisticos, . . P X 12.236 8.000 15.000 6.250
e . y servicios artisticos, Eduardo Kingman,
cientificos, creativos . . .
e innovadores a nivel creativos, culturales y de | Guayasamin y Miguel
emprendimientos. de Santiago, de la Sede

nacional, internacional
y en contextos de
movilidad humana

Nacional de la CCE

Congreso de
Sonoridades de
la Coleccion de
Bienes culturales y 1
patrimoniales Pedro
Pablo Traversari del
Museo de la CCE.

Documentos referentes

OEI 2: Ejecutar

la construccién y NUmero de procesos )
-, o, a la Coleccion de
reconstruccion de de revitalizacién, .
- A Bienes culturales y
saberes y memoria salvaguardia y puesta

patrimoniales Pedro 2 3 10
Pablo Traversari del
Museo de la CCE.
recuperados

social y colectiva a nivel | en valor del patrimonio
nacional, internacional y la memoria social y

y en contextos de colectiva apoyados.
movilidad humana.

Investigaciones
curatoriales realizadas
sobre la Coleccién de
Bienes culturales y 1 1 1
patrimoniales Pedro
Pablo Traversari del
Museo de la CCE.




Investigaciones
curatoriales realizadas
sobre la coleccién de
Arte Moderno de la
Institucion

NUmero de bienes
patrimoniales
catalogados e

Bienes catalogados
de la Coleccién de
Bienes culturales y

) . . . R 5 10
inventariados a través patrimoniales Pedro
del sistema institucional | Pablo Traversari del
SICCE. Museo de la CCE.
Numero de asistentes a
los eventos de circulacion | Visitantes a la
del patrimonio y la Exposicion Ejercicio 12.236 13.000
memoria social y Sonoro #1-Cumbia
colectiva
., Talleres de

Ol 5: Impulsar la gestion , . .
NUmero de procesos Experimentacion

cultural del Ecuador - L.

P . de educacién no formal Sonora de la Coleccién

en el ambito nacional, ., R

para la gestion cultural de Bienes culturales y 1

internacional y en
contextos de movilidad
humana

y expresiones artisticas
ejecutados.

patrimoniales Pedro
Pablo Traversari del
Museo de la CCE.

Fuente: Recopilacidon de informes remitidos a la Direccidn de Planificacién y Gestidn Estratégica







6.1.10 DIRECCION NACIONAL DE FOMENTO ARTISTICO Y CULTURAL

MISION

Promover las diversas expresiones artisticas y culturales; asi como administrar los
espacios publicos destinados a las artes escénicas, a través de la ejecucion de planes,
programas artisticos culturales, con el propdsito de satisfacer las necesidades de
los diferentes publicos y gestores culturales.

6.1.11 LOGROS ALCANZADOS

Escenarios: Programa para precautelar el principio de democratizacion del
uso de los espacios y escenarios de la CCE que permitan el debido ejercicio
de los derechos culturales del sector artistico y cultural de todo el pais.
Determinando los criterios para el uso y asignacion de las Salas, Teatros y
Espacios para el fomento, produccion y circulacion artistica, que posee la Casa
de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carriéon” en la Sede Nacional y los Nucleos
Provinciales respectivamente; asi como el levantamiento de normativas para
el establecimiento de las tarifas de alquiler y sus diferentes modos de uso
dentro del ambito del Fomento Artistico y Cultural, contemplado en la Ley
Organica de Cultura, Reglamento de Fijacion de Tarifas y sus excepciones, y
Modelos de Gestion para la administracion de los Espacios de la CCE. De esta
manera poder evidenciar las necesidades administrativas de mantenimiento
y equipacion constante de los bienes publicos e infraestructura cultural para
brindar los servicios institucionales que garanticen el acceso a los derechos
ciudadanos. El programa ha permitido racionalizar y recuperar la actividad
de los escenarios de la Sede Nacional hasta un total de 362 eventos y 99.391
usuarios en 2024.

Trayectos: Programa de circulacion de las artes escénicas, performaticas y
artes vivas, desde las diferentes latitudes del pais. Enfocado en la circulacién de
artistas emergentes, de mediana y larga trayectoria en las diferentes practicas
escénicas, identificados desde los Nucleos Provinciales con potencial de
trayectoria artistica nacional e internacional, donde los escenarios de la Sede
Nacional de la CCE cumplen con la misién de ser una plataforma para potenciar
el posicionamiento a nivel nacional y un paso alainternacionalizacidn. El publico
objetivo principal del programa Trayectos, son aquellas actorias del ecosistema
cultural que se encuentran los eslabones de la produccion, la promocidon y
la circulacion de obras, productos y servicios desde las artes escénicas, que
permitan la generacion de redes de intercambio y conexiones con los artistas
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escénicos, mediante encuentros sonoros y puestas en escena que propicien
espacios de intercambio de saberes, asi como la concrecidon de proyectos que
permitan catapultar las trayectorias artisticas.

e En 2024 se realizd una convocatoria publica y en 2025 se realizaron dos
convocatorias para programacion de los escenarios de la Sede Nacional, con
mas de 30 propuestas seleccionadas.

e Construccién de politica publica cultural en el sector de la Danza: La Casa
de las Danzas es un programa de largo plazo que busca fomentar un espacio
de encuentro anual de gestoras/es, maestras/os, directoras/es, coredgrafas/
os, bailarinas/es de danza con énfasis en los elencos, agrupaciones y escuelas,
asi como gremios, en si todos aquellos actores culturales que componen el
ecosistema de la danza y su cadena de valor, para realizar el andlisis de los
problemas que aquejan al sector y las posibles propuestas que logren una
incidencia en la agenda publica cultural y la generacién de politica de gestion
del sector en tres ejes de construccion participativa y colectiva:

-Incidencia para el levantamiento de politica publica, ordenanzas e
instrumentos normativos en pro del sector de la danza en el Ecuador,

- Creacion de redes y conexiones desde las diferentes latitudes del territorio
ecuatoriano.

- Andlisis de los procesos de formacion formales y no formales en las
practicas dancisticas.

Desde 2022 se han organizado 2 encuentros nacionales y 4 mesas de trabajo, con
el fin de definir un Plan Nacional para la Danza y la participacién de mas de 300
artistas, de todas las provincias del pais.

e Modelo de Gestion para uso de los espacios del Edificio de los Espejos de
la Sede Nacional de la CCE y Formalizacidon de los espacios de Cogestion:
Proceso inédito en la institucién, que da una solucién legal y normada a la
administracién de espacios de creacion y de escenarios de circulacion, dentro
de la infraestructura cultural a cargo de la Sede Nacional de la Casa de las
Culturas.
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Este modelo busca normalizar el acceso publico a 41 espacios de la Sede Nacional
y se convierte en un proceso a replicarse a nivel nacional. Se firmaron 18 convenios
de fomento para la cogestion cuyos resultados fueron de 462 eventos y proyectos,
con 2.022 artistas participantes y 9.215 usuarios. En el caso de los Espacios de
Formacion y Creacidn se realizaron 985 actividades y 16.677 usuarios.

e Reglamento para la fijacion de tarifas de alquiler y sus excepciones en
la asignacion de Salas, Teatros y Espacios para el fomento, produccion y
circulacion artistica de la Casa de la Cultura Ecuatoriana. Anclado al programa
#EscenariosCCE, para precautelar el principio de democratizacion del uso de
los espacios y escenarios de la CCE que permitan el debido ejercicio de los
derechos culturales del sector artistico y cultural de todo el pais.

Determinando los criterios para el uso y asignacion de las Salas, Teatros y Espacios
para el fomento, produccion y circulacidn artistica, que posee la Casa de la Cultura
Ecuatoriana “Benjamin Carrion” en la Sede Nacional y los Nucleos Provinciales
respectivamente; asi como el levantamiento de normativas para el establecimiento
de las tarifas de alquiler y sus diferentes modos de uso dentro del dambito del
Fomento Artistico y Cultural, contemplado en la Ley Orgdnica de Cultura,
Reglamento de Fijacion de Tarifas y sus excepciones, y Modelos de Gestion para
la administracion de los Espacios de la CCE. De esta manera poder evidenciar
las necesidades administrativas de mantenimiento y equipacién constante de los
bienes publicos e infraestructura cultural para brindar los servicios institucionales
que garanticen el acceso a los derechos ciudadanos.

Este proceso se esta llevando a cabo en los 24 nucleos provinciales y en la Sede
Nacional, y aspira a convertirse en una politica nacional.

En el marco de la formacién de publicos, se establecid el programa de pedagogia
musical, este programa construye y propone estrategias de mediacion entre la
creaciéon musical y las audiencias, tanto a través del trabajo del Coro de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana; la articulacion territorial a través de los diferentes
Nucleos Provinciales; y las convocatorias publicas para proyectos independientes
de formacidn, pedagogia y mediacion musical.

e En 2024 se realizaron 41 presentaciones, con 8.590 asistentes.
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6.1.12INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 8. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccion Nacional de Fomento

Artistico y Cultural entre 2022 y 2025

Objetivo Estratégico
Institucional (OEI)

Indicador

Especificacion del
indicador

Meta
alcanzada
2022

Meta
alcanzada
2023

Meta
alcanzada
2024

Meta
alcanzada
2025
enero-abril

OEl 1: Fomentar

la investigacion,

la circulaciony la
sostenibilidad ambiental
y econdmica de
contenidos artisticos,
cientificos, creativos

e innovadores a nivel
nacional, internacional
y en contextos de
movilidad humana

Numero de procesos de
investigacion, creacion,
produccién y circulacion
de contenidos,

bienes y servicios
artisticos, creativos

y emprendimientos
apoyados mediante
convocatoria publica.

Encuentros realizados
en el marco del
proyecto “Casa de las
Danzas”

Propuestas artisticas y
culturales difundidas
en el marco de
implementacion del
Programa Nacional
“Camino a Loja”

12

Proyectos escénicos y
musicales respaldados
y difundidos en el
marco del proyecto
“Trayectos” y
“Escenarios”

15

21

30

Actividades para la
circulacion de los
coros de los Nucleos
Provinciales de
Orellanay Carchi

en el marco del
fortalecimiento de la
Red de Coros de la CCE

Actividades de
circulacién del Coros
de la Sede Nacional
CCE

14

280

50

Numero de artistas y
gestores empleados en
actividades artisticas y
culturales

Artistas y gestores
empleados en el marco
del Programa Nacional
“Camino a Loja”

12

37

100

Artistas y gestores
empleados en el
marco del Programa
Nacional “Trayectos” y
Escenarios

21

30




Meta

Ao g I Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico . Especificacién del alcanzada
Institucional (OFI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 -
enero-abril
Encuentros regionales
en el marco de la
Asamblea Plurinacional 6
) de las Artes y las
OEl 2: Ejecutar Culturas
la construccion y NUmero de procesos -
L, L Talleres organizados en
reconstruccion de de revitalizacion, . L
. R el marco de ejecucién
saberes y memoria salvaguardia y puesta e 4
. . . . . del proyecto “Fase
social y colectiva a nivel | en valor del patrimonio Andina”
nacional, internacional y la memoria social y -
y en contextos de colectiva apoyados. Encuentro§ Yy espacios
movilidad humana. de formacion
organizados en el 11
marco del programa de
difusion de expresiones
culturales urbanas
NUmero de artistas y Artistas y gestores
gestores empleados empleados en el marco 17
empleados en procesos | del proyecto “Escenas
de revitalizacion, Urbanas”
salvaguardia y puesta Artistas y gestores
en valor del patrimonio empleados en el marco 4
y la memoria social y del proyecto “Fase
colectiva Andina”
Asistentes a las
actividades derivadas
Numero de asistentes a de los proyectos de
los eventos de circulacidn | fortalecimiento de
del patrimonioy la la memoria social y 21.718

memoria social y
colectiva

colectiva impulsados
desde la Direccién de
Fomento Artistico y
Cultural




Meta
Objetivo Estratégico . Especificacion del Meta Meta Meta alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
Numero de procesos
de readecuacion Adquisiciones
y mejoramiento de repuestos de
de espacios e iluminacidn para los 1
infraestructuras espacios y escenarios
administrativas y de la CCE
culturales de la CCE.
Numero de eventos Eventos y actividades
artisticos y culturales culturales realizadas
OFEI 3: Fortalecer y desarrollados a través en los espacios y 268 373 961 396
articular el Sistema de la Red de Espacios escenarios de la CCE
Integrado de Servicios Culturales de la CCE. Sede Nacional
Publicos Culturales Gestores y productores
(SISPC) a nivel nacional, | Numero de artistas y contratados para
con sus 24 nucleos y gestores empleados en | el desarrollo de los
extensiones cantonales | actividades desarrolladas | eventos y actividades
. . 16 24 29
a través del Sistema desarrollados en los
Integrado de Servicios espacios y escenarios
Publicos Culturales. de la CCE Sede
Nacional
NUmero de asistentes Asistentes a las
a las programaciones actividades en los
desarrolladas a través espacios a cargo de la 4.978 166.804 | 120.268 29.590
de la Red de Espacios Direccién de Fomento
culturales de la CCE Artistico y Cultural

Fuente: Recopilacién de informes remitidos a la Direccidn de Planificacion y Gestidn Estratégica

6.1.13 DIRECCION NACIONAL DE PUBLICACIONES Y EDITORIAL
MISION

Desarrollar el acervo cultural del Ecuador mediante, edicidn, produccién y difusién
de obras, colecciones y demds manifestaciones de la literatura y produccion
cultural y artistica en soporte impreso y digital.

6.1.14 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Uno de los logros mas importantes implementados por parte de la Direccion de
Publicaciones es haber establecido el Procedimiento de coedicidén entre la sede
nacional y los nucleos provinciales de la Casa de la Cultura Ecuatoriana que
establece los mecanismos para la creacidon de convocatorias publicas de alcance
nacional asi como la creacion de comités editoriales y sustento normativo para
la firma de contratos de publicaciones. A través de este mecanismo se han
determinado 16 géneros de las letras y el mundo editorial que forman parte de
las atribuciones y competencias de la CCE vinculadas no sdlo a la literatura sino a
la produccion de pensamiento, artes graficas y musicales. Con criterios claros de
edicion, descentralizacidn y pertinencia entre 2022 y 2025 se publicaron mas de
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57 titulos, de los que destacan:

En el marco de un Convenio de cooperacion interinstitucional entre la Casa de
la Cultura Ecuatoriana y la Prefectura de Pichincha se ejecutaron:

Dos convocatorias de publicaciones infantojuveniles: los titulos ganadores
de la convocatoria abierta de publicaciones 2023 y 2024, cuyos autores han
sido beneficiarios de $2.500 USD cada uno de acuerdo con lo sefialado como
fomento a las artes literarias en la Ley Organica de Cultura.

Aquiles y la tormenta, Maria Alejandra Zambrano y Daniela Meythaler, ganadora
de la categoria ‘libro album’

Agua lluvia en las medias, Sandra de la Torre Guarderas y Santiago Gonzalez,
ganadora de la categoria ‘libro dlbum’

Manual de supervivencia para el dibujante creativo, Francisco Puente, ganador
de la categoria ‘libro aloum’

El derrotero de Valverde, Fabian Patinho, ganador de la categoria ‘comic’

La intérprete de Hiroshima, Vladimir Chavez, ganador de la categoria ‘narrativa
juvenil’

El enredo enredado de la familia Versado, Edison Lasso Rocha y Guido Chaves,
ganadora de la categoria ‘poesia infantil ilustrada’

Asi terminan las historias, Armin Alfonso Soler, mencion de honor de la
categoria ‘libro ilustrado’

Cuatro titulos de la coleccion Exdsfera: una coleccidon de narrativa que pretende
reeditar y poner en circulacién obras que fueron publicadas pero no pudieron
circular por diversas razones.

Moscow Idaho, Esteban Mayorga

Tierra tres veces maldita, César Ramiro Vasconez
Narrativa completa, César Chavez

El héroe sentimental, David Guzman

Salvajes (del dia después), Sandra Araya

Dos titulos de la coleccidn Poética del Pensamiento: una coleccion sobre ensayo
y pensamiento critico. En este caso los titulos publicados recogen en dos tomos
los articulos periodisticos de Alejandro Moreano.

Desde el sétano Tomos 1y 2, Alicia Ortega Caicedo (compiladora)
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Nueve titulos de la coleccidén Bicentenario: una coleccion vinculada a territorios
especificos de la provincia de Pichincha:

Lucas Tipdn de la Cruz, el otro héroe del Pichincha, Betty Beltran Rodriguez

Conocoto, cultura viva, Homero Zurita, Pablo Zurita, Ana Lucia Aulestia, Rafael
Unda

Banda de Musicos General Pintag, 104 afios de historia, Manuel Félix Garcia

Cotogchoa, historia de una comunidad (libroy libro de actividades), Juan Carlos
Gonzalez

Cotogchoa, memoria y vida, Maria Angela Cifuentes

Ocho titulos Ganadores de los premios Benjamin Carrion 2022, en diversos géneros
literarios:

Demonios quisquillosos, Alexis Cuzme, premio de narrativa ‘Nela Martinez’

Delirios de la serpiente encafionada, Khira Martinez, mencion especial del
poesia ‘Dolores Veintimilla’

Salvaje cielo azul, Mateo Febres Cordero, premio de poesia ‘Dolores Veintimilla’

Zoom, Maria Elena Rodriguez, mencion especial premio de narrativa ‘Nela
Martinez’

El cielo al alcance de todos, Javier Argliello, premio de divulgacidn cientifica
‘Matilde Hidalgo’

Poemas masacrados, Neal Moriarty, premio de poesia ‘Dolores Veintimilla’

Comic-19, Nof, Carlo, Niko, Premio de Cémic ‘Francisco Martinez’

Ademas se han analizado, editado y publicado libros de diferentes provincias
gestionados por cada nucleo provincial: Manabi, El Oro, Esmeraldas, Imbabura,
Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza, Napo y Zamora Chinchipe.

Nucleo Chimborazo

Riobamba en coplas populares

Nucleo Imbabura



® lenguas pretéritas, hacia una toponimia de los Andes del Ecuador, Camilo
Andrade

Nucleo El Oro

® La escritora, pensamiento y obra, Zoila Ugarte de Landivar, Tomo Ill, Myriam
Landivar (compiladora)

Nucleo Manabi

® Memorias de desocupados lectores en un club en cuarentena, Vladimir
Zambrano-Fabio Giovanni Locatelli (compiladores)

e C(incuenta y treinta, Erwin Valdiviezo

Nucleo Pichincha

e Jugando con la realidad, historias de la cotidianidad, José Julian Lopez
e Corran que ahi baja el infierno, Hugo el Buho

® F/gato de dos corazones,

® Hogar, Sofia Zapata (Sozapato)

e Goteras/Memorias de cafeina, Joce Deux/Edwin Hugo Mena

® Antonia y Berenice han muerto, Sharon Anany Olazaval Miranda A.

e (lavelito, Fernando Demetrio Parra Medrano

e Tejiendo memorias, William Herrera

Nucleo Napo

e Jumandi, hijo del Sumaco, Juglares

e Severo en la Fiesta de la Tsantsa, Oscar Ledesma Zamora
Nucleo Pastaza

e Diez cuentos de la selva de Puyo para nifios, Diego Escobar

Nucleo Zamora Chinchipe

® Raices, leyendas urbanas, Nelson Gédmez Marquez
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Asimismo se han publicado tres titulos en la coleccidn Letras Claves que pretende
recoger el trabajo de autores consagrados en el Ecuador:

e Dos novelas desde el margen, de Jorge Velasco Mackenzie
e Azulinaciones, de Natasha Salguero

e Algoritmo para medir el flujo de los rios, de Juan José Rodinds

Con el fin de difundir la literatura infantil se hizo una impresién de tres obras
clasicas en ediciones integras en la coleccidn Clasicos infantiles ilustrados:

® £l Principito, Antoine de Saint-Exupery
e Alicia en el Pais de las Maravillas, Lewis Carroll
® Pinocho, Carlo Collodi

Se imprimieron los nimeros 211, 212 y 213 de la revista Letras del Ecuador
dedicados a la gestidn cultural y politicas publicas sobre literatura en tiempos de
crisis; literatura infantil y, necropolitica y literatura respectivamente.

Finalmente en la coleccion Pretérito Mafiana dedicada a los clasicos universales se
publicé la Poesia Completa del célebre autor latinoamericano César Vallejo.

® £/ panfleto como forma de expresion poética y politica, Bolivar Flores

® F| drbol perfecto y cinco historias olvidadas del Ecuador, Hernan Gaibor
Maldonado

e [/ terremoto social, Vicente Chato

En convenio con el Encuentro Internacional Paralelo Cero 2023:

® [£so me parece una excelente metdfora aunque no sé muy bien de qué, Samuel
Espinosa Mémpox

® Fclipsa los arribos, Juan Secaira Veldstegui

® Poesia en Paralelo Cero (antologia)

En convenio con el Encuentro Internacional Paralelo Cero 2024:

e Tratado africano contra la esbeltez del primer mundo, Luis Franco Gonzalez
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® Lavieja costumbre de morir de poesia, Carlos Gabriel Montes



® Poesia en Paralelo Cero (antologia)

Todos estos titulos han sido vendidos o donados a bibliotecas comunitarias,
escolares, publicas, etcétera, han sido puestos a disposiciéon de colectivos y
agrupaciones sociales que se dedican a la mediacién de lectura en todo el territorio
nacional ademas de haber sido difundidos en un trabajo articulado con la Biblioteca
publica de la Casa de la Cultura.

Es importante destacar la creacidn del Procedimiento de coedicion entre la sede
nacionalylos nucleos provinciales de la Casa de la Cultura Ecuatoriana que establece
los mecanismos para la creacidén de convocatorias publicas de alcance nacional asi
como la creacion de comités editoriales y sustento normativo para la firma de
contratos de publicaciones. Este cuerpo normativo establece 16 géneros de las
letras y el mundo editorial que forman parte de las atribuciones y competencias
de la CCE vinculadas no sélo a la literatura sino a la produccién de pensamiento,
artes graficas y musicales.

6.1.15INDICADORESY METAS DELOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Tabla 9. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccidon Nacional de Publicaciones

y Editorial entre 2022 y 2025

Meta
Objetivo Estratégico . Especificacion del Meta Meta Meta alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
Nume.ro d.e Registros de obras
investigaciones, obras .
y productos artisticos y publicadas por
. la Direccién de 27 24 23 11
OEl 1: Fomentar culturales registrados Publicaciones y
la investigacion, en derechos de autor Editorial
la circulaciény la (SENADI)
sostenibilidad ambiental Planes de publicacién
y econémica de Ndmero de procesos de |y difusidny Lineas de 4 1 1 0
contenidos artisticos, investigacién, creacion, apoyo para editoriales
cientificos, creativos produccién y circulacién | independientes
e innovadores a nivel de contenidos, Ejemplares donados en
nacional, internacional bienes y servicios el marco del programa
y en contextos de artisticos, creativos de difusion de las
movilidad humana y emprendimientos colecciones historicas 12.892 | 18.952 9.669 3.859
apoyados mediante publicadas por el
convocatoria publica. Fondo Editorial de
la CCE




OEI 3: Fortalecery
articular el Sistema
Integrado de Servicios
Publicos Culturales
(SISPC) a nivel nacional,
con sus 24 nucleos y
extensiones cantonales.

Numero de eventos
artisticos y culturales
desarrollados a través
de la Red de Espacios
culturales de la CCE.

Ferias del libro
organizadas y con
la participacion
de la Direccién de
Publicaciones y
Editorial de la CCE

12

12

Lanzamientos
de Colecciones
Institucionales

Presentaciones

de obras literarias
de colecciones
institucionales

27 24 23 11

6.2 AREAS ADJETIVAS

6.2.1 SECRETARIA GENERAL
MISION

Supervisar el sistema de gestién documental y archivo de la informacién oficial e
institucional y proporcionar soporte técnico administrativo a la Junta Plenaria, y la
Presidencia en base a la normativa vigente aplicable.

6.2.2 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

® Se estructurd el comité de Prevencion y Atencion a la Violencia de Género en
espacios institucionales, que tuvo como resultado la elaboracién del Protocolo
institucional para prevenir, gestionar y erradicar la discriminacién, acoso y toda
forma de violencia de género en los espacios para el fomento, produccién,
formacion vy circulacion artistica de la sede nacional de la casa de la cultura
Benjamin Carrion. Esto se instrumentalizé a través de la Resolucion Nro. CCE-
PSN-2022-0030-R de 23 de noviembre de 2022.

e Seentregd ala Asamblea Nacional una propuesta de reformas a la Ley Organica
de Cultura, liderada por la CCE y construida con la participacion plurinacional
de las entidades y actores del Sistema Nacional de Cultura. La propuesta recoge
planteamientos que fortalecen el sector cultural, pues se aborda la dignificacion
de la produccidn artistica y cultural, la asignacién de recursos, seguridad social
y derechos de las y los trabajadores de la cultura, sistema de contratacién y
garantia efectiva de los derechos culturales.

e Sereformo el Reglamento de Funcionamiento de Junta Plenaria permitiendo al
Organo Colegiado emitir directricesy lineamientos tanto para el funcionamiento
de los Nucleos Provinciales, como para la provisidn de servicios a la ciudadania,
garantizando una organizacién adecuada de la toma de decisiones.

® Se generd un Instructivo de Gestién Documental que permite ordenar los
procesos archivisticos tanto para la consulta de la ciudadania e instituciones de

control, como para mecanismo y ejercicio de transparencia institucional.
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6.5 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 10. Reporte de metas alcanzadas por parte de Secretaria General entre 2022 y

2025
erq A e Meta Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico . Especificacion del alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 q
enero-abril
OEIl 1: Fomentar
la investigacion, Numero de procesos de
la circulaciény la investigacion, creacion,
sostenibilidad ambiental | produccidn y circulacién
y econémica de de contenidos, Propuestas de Reforma
contenidos artisticos, bienes y servicios de la Ley Orgdnica de 1 1
cientificos, creativos artisticos, creativos Cultura.
e innovadores a nivel y emprendimientos
nacional, internacional apoyados mediante
y en contextos de convocatoria publica.
movilidad humana
OEI 3: Fortalecery Encuentros para la
articular el Sistema NUmero eventos discusion de temas 10
Integrado de Servicios artisticos y culturales sobre la Ley Organica
Publicos Culturales desarrollados a través de Cultura.
(SISPC) a nivel nacional, | de la Red de Espacios .
con sus 24 nucleos y culturales de la CCE. Encgentros del Sistema 1
extensiones cantonales Nacional de Cultura
Reglamentos
aprobados para
emitir directrices
para la eleccién
de autoridades,
planes de trabajoy
3 . funcionamiento de los 2 1
NEJm.ero de servicios Cuerpos Colegiados,
publicos culturales méxima autoridad, de
generad.os v/o Nucleos Provinciales.
fortalecidos Y, lineamientos para la
prestacién y provision
de servicios.
Instructivos para la
Gestion Documental 1
y Archivo de la
OEI 6: Fortalecer Institucion.
las capacidades Numero de funcionarios | Personas capacitadas
institucionales capacitados de acuerdo a | en los talleres de 22
sus competencias Gestién Documental.
Actas y resoluciones
emitidas por medio de 10 5 7 5
la Junta Plenaria.
Tramites ingresados y 917 1107 1048 397
procesados.
Nuevos miembros
Numero de productos de incorporados a las 321 326 209 85
gestién interna Asambleas de los
Ndcleos Provinciales.
Certificaciones de
documentacion de
archivos de gestion de 5 30 192 10

las Direcciones y del
Archivo Central de la
Sede Nacional.




Expedientes

Violencias en la Sede
Nacional.

codificados.-cajas 22 30 2 9
Protocolo de
Prevencion de las 1

Fuente: Recopilacidn de informes remitidos a la Direccidn de Planificacion y Gestidn Estratégica




6.6 DIRECCION NACIONAL DE COMUNICACION SOCIAL Y RADIO
MISION

Difundir y promocionar la gestién institucional a través de la administracién de
los procesos de comunicacién, imagen y relaciones publicas, en aplicacion de las
directrices emitidas por la maxima autoridad, y el marco normativo vigente.

6.7 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

e Se implementd una estrategia nacional de difusién cultural. Se disefié e
implementd una estrategia integral de comunicacién para promover, de manera
coordinada, la agenda de eventos culturales a nivel nacional. Esta estrategia
articuld las plataformas digitales y la sefal de Cultura FM, fortaleciendo la
visibilidad de las actividades organizadas por los 24 nucleos provinciales y la
Sede Nacional.

e Se did lugar a la creacion de la “Agenda Cultural Nacional” en redes sociales:
bajo el nombre Agenda Cultural Nacional. Se lanzaron canales oficiales en
Facebook, Instagram y TikTok, destinados a difundir de forma permanente y
descentralizada la programacion cultural de toda la red de nucleos provinciales.
Este espacio digital permiti®6 un mayor alcance y diversidad de publicos,
especialmente entre las audiencias jévenes.

e Elaboracidon de un protocolo de difusion institucional. Con el objetivo de
optimizar los procesos de comunicacién, se construyd un protocolo de difusién
para eventos culturales. Este documento estandariza tiempos, formatos y
mecanismos de envio de informacion, garantizando que los contenidos lleguen
de manera oportuna, clara y coherente a los distintos canales y audiencias.

e Fortalecimiento de la comunidad institucional de comunicadores. Se impulso la
creacion de una red colaborativa entre los equipos de comunicacién de la Sede
Nacional y los nucleos provinciales. Este espacio busca fomentar el intercambio
de buenas practicas, mejorar la coordinacion interna y consolidar una identidad
institucional compartida en los distintos territorios.

e Se democratizé el derecho a la comunicacién de las emisoras de las Radios
de la CCE a través del convenio de coproduccion, desarrollado mediante
convocatoria publica. A su vez, se llevaron a cabo 90 programas coproducidos
entre la CCE y la ciudadania, reproducidos en AMy FM.

e Se llevaron a cabo los Premios del periodismo cultural 2023 en donde el
Consejo Metropolitano de Quito reconocié a las emisoras de la CCE por su
aporte al desarrollo cultural y social de la ciudad y del pais. Las emisoras de
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la CCE entregaron diplomas de reconocimiento a varios periodistas y gestores
de la comunicacidn cultural del pais, avalado por la Sede Nacional de la CCE.
Asi mismo, se consiguid que el Consejo Metropolitano de Quito entregara
reconocimientos institucionales a las emisoras de la CCE.

El afno 2024 la Radio realizé un acta de mediacion entre la CCE, el IFCl y la
Procuraduria General del Estado para la culminacion del proyecto “Sistema
Integrado de Comunicacién de la CCE”, en el que se reconocieron los valores
econdmicos pendientes de ejecucion del proyecto Sistema Integrado de
Comunicacion.

Por ultimo, en 2025 se presentd el proyecto “Fonoteca Nacional” de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carridon ante la Universidad de California -
Estados Unidos, logrando pasar la primera fase, encontrandose a la espera de

los resultados de la siguiente fase.

6.8 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 11. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccién de Comunicacién Social entre 2022

y 2025
Meta
. aq D)2 Met Met Met
Objetivo Estratégico . Especificacion del eta eta eta alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
Productos transmitidos
por Redes Sociales
sobre actividades 1200 2222 3419 164
diversas promovidas
por la Sede de la Casa
de la Cultura
Videos que
promocionan eventos y 56 60 22
OEl 1: Fomentar procesos culturales
lai tigacion, NU d d - )
@ |r.1ves gg,uon . ume.ro .e, proceso.s’ € Registro (Fotografias de
la circulaciény la investigacion, creacion, . 89 97 25
s . .. . ) cobertura en territorio)
sostenibilidad ambiental | produccidn y circulacién
y econémica de de contenidos, Disefio de Sefialética 80 25
contenidos artisticos, bienes y servicios Disefios que comunican
cientificos, creativos artisticos, creativos eventos y procesos 150 170 184 45
e innovadores a nivel y emprendimientos culturales
nacional, internacional apoyados n?edllanfe Campafias de
y en contextos de convocatoria publica. promocién del
. 8
movilidad humana proyecto de las
asambleas territoriales
Actualizacidn del sitio
web con convocatorias, 80 106 2
proyectos e
informacion
Productos para
posicionamiento de la 256 40 2
ley orgénica de cultura




Numero artistas y
estores empleados en
| §ctividades c?esarrolladas Integrantes de la Red
OE! 3: Forta gcer Y . . de Comunicadores de 28 28 28 29
articular el Sistema a través del Sistema la CCE
Integrado de Servicios Integrado de Servicios
PUblicos Culturales Publicos Culturales.
(SISPC) a nivel nacional, | NGmero eventos
con sus 24 nicleos y artisticos y culturales Desarrollo de eventos
extensiones cantonales | desarrollados a través culturales, educativos y 8
de la Red de Espacios artisticos
culturales de la CCE.
Programas
transmitidos por las
radiodifusoras con
i ) 4700 2300 3509 980
N“mefo qe procesos contenido en lenguas
de revitalizacion y y contenidos de los
OEI 4: Promover la fortalecimiento de las pueblos originarios
revitalizacion de las lenguas, lenguajes ,
,g . ) guajes y Numero de talleres
artes y culturas de los practicas vinculadas L
A . de comunciacion
pueblos y nacionalidades | a las artes y culturas
. desarrollados en el
que habitan en Ecuador, | de los pueblosy o . 1 1
, . . A afio en los estudios de
segun sus usos y nacionalidades indigenas, . .
) la radio -Sinfonia de
costumbres. afroecuatorianos, .
R Sentidos
montubios y otros del
Ecuador. Numero de visitas al
territorio nacional con
4 1 2
el desarrollo de talleres
-Territorios sonoros
NUmero de
producciénes de cufias,
dramatizados, saludos,
. 200 280 341 50
clips culturales,
adaptaciones entre
otros.
Ol 5: Impulsar la gestion | Ndmero de clases
NuUmero de procesos
cultural del Ecuador . desarrolladas en
L . de educacién no formal -
en el ambito nacional, L, las oficinas de la
X . para la gestién cultural o 45 96 32
internacional y en expresiones artisticas coordinacién de la
contextos de movilidad y‘ P radio -Talleres de
ejecutados. L.
humana educacién no formal
Representantes de los
OEI 6: Fortalecer Numero de funcionacios | Nucleos Provinciales
las capacidades capacitados de acuerdo a | capacitados para 24
institucionales sus competencias actualizacién de datos
referentes a la LOTAIP

Fuente: Recopilacidon de informes remitidos a la Direccidn de Planificacién y Gestidn Estratégica

6.9 DIRECCION NACIONAL DE TALENTO HUMANO
MISION

Administrar, gestionary controlar el desarrollo eimplementacion de los subsistemas
de talento humano, mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas,
politicas, métodos y procedimientos.
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6.10 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Entre 2022 y 2025 desde la Direccion Nacional de Talento Humanos se alcanzaron
varios objetivos relevantes, estos se describirdn a continuacion:

e De manera anual se aprobaron los Planes Anuales de Formacion y
Capacitacion, mismos que permitieron establecer y reconocer las necesidades
y requerimientos del personal de la Sede Nacional en cuanto al desarrollo de

capacidades.

e De igual manera se logré anualmente aprobar la Planificacion de Talento
Humano, hecho que permitié la contratacion de personal calificado para
cumplir con las necesidades institucionales.

6.11 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 12. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccion Nacional de Fomento

Artistico y Cultural entre 2022 y 2025

de la Sede Nacional
CCE

Meta
Objetivo Estratégico . Especificacion del Meta Meta Meta alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 "
enero-abril
Encuentros realizados
enel mar’c’o del 1 1 4
proyecto “Casa de las
Danzas”
Propuestas artisticas y
culturales difundidas
en el marco de 12 4 4 4
implementacion del
Programa Nacional
OEl 1: Fomentar “Camino a Loja”
la investigacion, Numero de procesos de Proyectos escénicos y
la circulaciény la investigacion, creacion, ical Idados
sostenibilidad ambiental | produccién y circulacién mu§|ca e.s respa
y econémica de de contenidos, v dlfunjlc:os enel 15 5 21 30
contenidos artisticos, bienes y servicios Trigczctisfroyecm
cientificos, creativos artisticos, creativos ”Esc\énarios’},
e innovadores a nivel y emprendimientos
nacional, internacional | apoyados mediante Actividades para la
y en contextos de convocatoria publica. circulacion de los
movilidad humana coros de los Nucleos
Provinciales de 3
Orellana y Carchi
en el marco del
fortalecimiento de la
Red de Coros de la CCE
Actividades de
circulacién del Coros 14 280 50




Meta

ey g Ty 2 Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico . Especificacion del alcanzada
Institucional (OF) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 "
enero-abril
Artistas y gestores
empleados en el marco
. 12 37 100
| d . del Programa Nacional
Numero de artistas y “Camino a Loja”
gestores empleados en -
actividades artisticas y Artistas y gestores
culturales empleados en el
marco del Programa 5 21 30
Nacional “Trayectos” y
Escenarios
Encuentros regionales
en el marco de la
Asamblea Plurinacional 6
) de las Artes y las
OEl 2: Ejecutar Culturas
la construccién y NUmero de procesos -
L L Talleres organizados en
reconstruccion de de revitalizacion, . L
. R el marco de ejecucion
saberes y memoria salvaguardia y puesta M 4
. . . . . del proyecto “Fase
social y colectiva a nivel | en valor del patrimonio Andina”
nacional, internacional y la memoria social y -
y en contextos de colectiva apoyados. Encuentro§ Yy espacios
movilidad humana. de formacion
organizados en el 11
marco del programa de
difusion de expresiones
culturales urbanas
NUmero de artistas y Artistas y gestores
gestores empleados empleados en el marco 17
empleados en procesos | del proyecto “Escenas
de revitalizacion, Urbanas”
salvaguardia y puesta Artistas y gestores
en valor del patrimonio empleados en el marco 4
y la memoria social y del proyecto “Fase
colectiva Andina”
Asistentes a las
actividades derivadas
Numero de asistentes a de los proyectos de
los eventos de circulacion | fortalecimiento de
del patrimonio y la la memoria social y 21.718

memoria social y
colectiva

colectiva impulsados
desde la Direccién de
Fomento Artistico y
Cultural




Meta

- a-q Y M M M
Objetivo Estratégico . Especificacion del dE GE dE alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
Numero de procesos
de readecuacion Adquisiciones
y mejoramiento de repuestos de
de espacios e iluminacidn para los 1
infraestructuras espacios y escenarios
administrativas y de la CCE
culturales de la CCE.
Numero de eventos Eventos y actividades
artisticos y culturales culturales realizadas
OFEI 3: Fortalecer y desarrollados a través en los espacios y 268 373 961 396
articular el Sistema de la Red de Espacios escenarios de la CCE
Integrado de Servicios Culturales de la CCE. Sede Nacional
Publicos Culturales Gestores y productores
(SISPC) a nivel nacional, | Namero de artistas y contratados para
con sus 24 ncleos y gestores empleados en | el desarrollo de los
extensiones cantonales | actividades desarrolladas | eventos y actividades
. . 16 24 29
a través del Sistema desarrollados en los
Integrado de Servicios espacios y escenarios
Publicos Culturales. de la CCE Sede
Nacional
NUmero de asistentes Asistentes a las
a las programaciones actividades en los
desarrolladas a través espacios a cargo de la 4.978 166.804 | 120.268 29.590
de la Red de Espacios Direccién de Fomento
culturales de la CCE Artistico y Cultural
, Festivales desarrollados
Numero ‘?e procesos en el marco del 1
?e re|v|t.aI|z.aC|on y | proyecto “Culturas en
orta eamlento.de as resistencia”.
lenguas, lenguajes y -
practicas vinculadas Programauones
a las artes y culturas eJecut‘adas en los
OEI'4. 'Pro.n:lover la de los pueblos y espacios de la CCE
revitalizacion de las nacionalidades indigenas, enel mallrc‘o del 10
artesy cuIturaTs de .Ios afroecuatorianos, fortalecimiento de
pueblos-y nacionalidades montubios y otros del saberes y culturas
quelhabltan en Ecuador, Ecuador. de ;'Juebl'os y
seguin sus usos y nacionalidades
costumbres. Ndmero de artistas
Y Artistas y gestores
gestores de los pueblos y
. . - de pueblos y
nacionalidades indigenas, X R
- nacionalidades
afroecuatorianos, 10
. empleados en el marco
montubios y otros del “
del proyecto “Culturas
Ecuador, empleados en . -
L en Resistencia
actividades culturales.
Asistentes a los
eventqs progre,xmados 2312
de revitalizacién y
fortalecimiento.
Informes de reparacion
OEI 6: Fortalecer , . P .
. Numero de productos de | de equipos de sonido
las capacidades 2

institucionales

gestion interna

y amplificacién en los
escenarios de la CCE

Fuente: Recopilacién de informes remitidos a la Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica
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6.12 DIRECCION NACIONAL ADMINISTRATIVA
MISION

Administrar eficaz y eficientemente los recursos materiales, logisticos, bienes y
servicios institucionales demandados para la gestion de la entidad, de conformidad
con la normativa vigente.

6.13 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

e Una de las principales actividades que se ha desarrollado desde la Direccién
Nacional Administrativa tuvo que ver con el disefio y ejecucion del Plan de
Servicios Institucionales alineado al POA (Plan Operativo Anual) y a las
demandas por proyectos prioritarios.

e Alolargo de estos afios de gestidn se ha logrado la actualizaciéon y socializacion
de los mecanismos para los procesos de contratacion publica.

e Por parte de la Direccion Administrativa se ha buscado facilitar la asesoria
personalizada a las diferentes Unidades Requirentes en torno a los distintos
procesos vinculados a la contratacidn publica.

e A través de la Gestidn de Servicios Generales, contribuyd con el servicio de
seguridad y vigilancia privada para las diferentes dependencias y edificios de la
CCE, el cual, gracias al personal de seguridad con el que se cuenta ha permitido
proteger, custodiary resguardar los bienes culturales, historicosy patrimoniales,
asi como los bienes muebles, equipos informaticos y tecnoldgicos, maquinaria,
archivos, infraestructura e instalaciones, evitando el robo, hurto, pérdida
y dafios ocasionados por personas ajenas a la Institucién. Al mismo tiempo,
el servicio brindado fortalece el ambiente de tranquilidad individual a los
servidores y empleados, como a los usuarios externos, manteniendo un orden
justo, conforme a las normas y reglamentos preestablecidos para el buen
funcionamiento de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion.



6.14 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 12. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccion de Talento Humano entre 2022

y 2025
Meta
.. aq D)2 Met Met Met
Objetivo Estratégico . Especificacion del eta eta eta alcanzada
Institucional (OEI) Indicador indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
Funcionarios
Numero de funcionarios | capacitados de acuerdo
OEI 6: Fortalecer capacitados de acuerdo a | a sus competencias
las capacidades sus competencias en el marco de la 150 0 250 216
institucionales ejecucion del Plan
Anual de Formaciény
Capacitacién 2022
Planificacion del
Talento Humano
por parte d(.al MDT, 1 1 1 1
correspondiente a la
, Sede Nacional y 24
Numgro ‘?e Nucleos Provinciales
Planificaciones de Talento |
Humano y Reglamento R.eg'amento de'
de Higiene y Seguridad, Higiene y Segur:dad
aprobados aprgbadg pore .
Ministerio de Trabajo
o 1 1 1 1
en cumplimiento de la
normativa vigente
Numero de informes Informe que contiene
de Evaluacién la Evaluacién de 1 1 1 1

de Desempefio,
presentados.

Desempefio al personal
de la Institucion.

6.13 DIRECCION NACIONAL FINANCIERA

MISION

Administrar, gestionar, suministrar y controlar los recursos financieros requeridos
para la ejecucidon de los servicios, procesos, planes, programas y proyectos

institucionales, en funcién de la normativa vigente.

6.14 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

e Entre 2022 y 2025 se ha logrado desde la Direccién Nacional Financiera el
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria, esto indistintamente de la
disminucion sostenida de presupuesto en el mismo periodo de tiempo. Esto
ha implicado cumplir con la programacion realizada por cada una de las
Direcciones de la Sede Nacional, teniendo la posibilidad de brindar los distintos
servicios culturales que se ofrecen desde la Sede Nacional.
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e Desde la Direccién Financiera de la Sede Nacional, también se realiza el
seguimiento de la ejecucion presupuestaria de los 24 nucleos provinciales, en
este sentido entre el periodo 2022-2025 se ha logrado establecer mecanismos
de seguimiento que han potenciado la ejecucion de recursos a nivel provincial.

Tabla 13. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccion Nacional Administrativa entre 2022
y 2025

- s Meta Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico . P g alcanzada
Institucional (OE) Indicador Especificacion del indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 q
enero-abril

Informes de cumplimiento de los
proceso de contratacion solicitados 94 79 46 11
(infimas cuantias)

Registros de cumplimiento de los

procesos de contratacion solicitados 9 209 176 23

Requerimientos de asesoramiento

. 113 79 46 11
realizados

Informes de mantenimientos
preventivos y correctivos de 28 20 20 10
vehiculos institucionales ejecutados

Procesos de matriculacién del parque

automotor realizados 8 ! ! !
Registros de requerimientos del
OEIl 6: Fortalecer Numero de parque automotor cumplidos 591 100 100 120
las capacidades productos de . -
Registros de requerimientos de
R L > 102
institucionales gestioninterna | o\ “. oo cjecutados 589 364 324 0.
Inventarios realizados 1 1 2 0
Req‘uer|m|er]to.s de V|at'|.cos para 95 o8 70 27
servidores publicos gestionados
Requerimientos de pasajes aéreos al 38 54 27 17

interior y al exterior gestionados

Registros de mantenimientos
preventivos de bienes muebles, 240 10 12 5
inmuebles y equipos

Informes de mantenimientos
correctivos de bienes muebles, 1 10 12 5
inmuebles y equipos

Registros de cumplimiento de
requerimientos de seguridad 2 1 1 1
gestionados




6.15 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 14. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccién Nacional Financiera
entre 2022 y 2025

. aq Meta Meta Meta Meta
Objetivo Estratégico . e o By alcanzada
Institucional (OEI) Indicador Especificacion del indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 .
enero-abril
Proforma presupuestaria de la Sede
Nacional de la CCE y los Nucleos 1 1 1 1
Provinciales
Proforma presupuestarias 1 1 1 1
cuatrianuales 2023-2026
Modificaciones presupuestarias 753 240 161 164
Programacnoqes y reprogramaciones 585 18 36 2
presupuestarias
Cer.tlﬁcauones presupuestarias 319 136 144 77
emitidas
Informes mensuales de ejecucion
OEI 6: Fortalecer Numero de presupuestaria de la Sede Nacional
. , 24 24 24 8
las capacidades productos de de la CCE y de los Nucleos
institucionales gestion interna | Provinciales de la CCE
Informes de evaluacién de la
ejecucion presupuestaria de la Sede
. . o 2 8 8 2
Nacional y los Nucleos Provinciales
de la CCE
Registros de devengo de egresos-
CURS aprobados 1661 1068 957 225
Recaudaciones registradas 194 178 196 76
Cuadros de estacionalidad de los
egrgsos mensuaI’es dela Sez'ie ' 12 12 12 4
Nacional y los Nucleos Provinciales
de la CCE
Declaraciones de impuestos ante los 12 12 12 a
entes rectores

Fuente: Recopilacién de informes remitidos a la Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica

6.16 DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA JURIDICA
MISION

Asesorar en materia juridica a las autoridades, servidoras/es publicos y
unidades institucionales, entidades, organismos y ciudadania en general,
dentro del marco legal aplicable y ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial
de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion.

6.17 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Como parte del proceso de institucionalizacion de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana que ha impulsado la actual administracion es importante
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recalcar el trabajo que se ha llevado a cabo desde la Direccién de Asesoria
Juridica, esto en el sentido de que se formularon 16 distintos instrumentos
reglamentarios o de organizacion de la institucion mismos que se exponen
a continuacion:

1. Reglamento Interno de Higiene y Seguridad de la Casa de la Cultura “Benjamin
Carrion”.

2. Reglamento Interno de Trabajo de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin
Carrién”.

3. Reglamento para la Eleccion de Presidenta o Presidente de la Sede Nacional y
Directorios Provinciales de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrion”

4. Reglamento para el Funcionamiento de la Junta Plenaria de la Casa de la
Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién”.

5. Reglamento para el Funcionamiento de los Nucleos Provinciales y Extensiones
de la Casa de la Cultura “Benjamin Carrién”

6. Reglamento para la Fijacion de tarifas de Alquiler, Formas de uso y excepciones
en la asignacién de salas, teatros y espacios para el Fomento, produccion y
Circulacidn Artistica de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrion”.

7. Reglamento Interno de Trabajo para el personal bajo el régimen de la Ley
Organica de Servicio de Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion”.

8. Reglamento para la Emision de Documentos que otorgan Reconocimientos,
Avales, Certificados y Credenciales Culturales por parte de |la Sede nacional de
la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién” y sus Nucleos Provinciales.

9. Reglamento de Accesibilidad al Acervo Bibliografico y Documental de las
Bibliotecas Publicas de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién”

10. Directrices para el cierre de convenios suscritos por la Sede nacional de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrion”.

11. Directrices para el pago de Viaticos y Movilizaciones para el cumplimiento de
Servicios Institucionales dentro del pais para las y los Servidores de la Sedde
Nacional de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carridon”. Fuente: Recopil

12. Modelo de Gestion para el uso de Espacios Cogestionados del Edificio de los
Espejos de la Casa de la Cultura Ecuatoria “Benjamin Carrion”.

13.Resolucion de Catalogacidon de las salas, Teatros y Espacios para fomento,
produccidn y circulacién artistica, de la Sede Nacional de la Casa de la Cultura

Ecuatoriana “Benjamin Carrién”



14.Bases Técnicas Para La Creacion de Extensiones Culturales Cantonales o
Parroquiales de la Casa de la Cultura “Benjamin Carridn”.

15. Protocolo Institucional para prevenir, Gestionar y Erradicar la Discriminacion,
Acoso y toda forma de Violencia de Género en los Espacios para el Fomento,
Produccion, Formacion y Circulacidn Artistica de la Sede Nacional de la Casa de
la Cultura “Benjamin Carrién”.

16. Resolucion de Catalogacion de las salas, regulacidn y establecimiento de
parametros y formas de uso de los espacios culturales de la Cinemateca
Nacional de la Casa de la Cultura “Benjamin Carridn”.

La Direccidn de Asesoria Juridica ha brindado el apoyo en la elaboracion de Bases
Técnicas para las convocatorias publicas de las Direcciones de Fomento, Editorial,
Museos.

Otro de los hitos de esta gestién ha sido revisar y estandarizar los convenios y
contratos suscritos en la institucion, brindando mayor seguridad juridica a los
instrumentos utilizados por la Sede Nacional de la Casa de la Cultura.

Ademas se ha realizado un trabajo de regularizacion de la informacién de predios
de propiedad de la institucidon entre los mas importantes: La Casa Americana -
Bahia de Caraquez; Casona y Edificio de los espejos de la Sede Nacional; Predio en
el sector de Amaguafia- Antenas; Museo de Arte Colonial- Centro Histérico.



6.18 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 15. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccion Nacional de Asesoria Juridica entre
2022y 2025

- - Meta Meta Meta i)
Objetivo Estratégico . e o By alcanzada
Institucional (OE) Indicador Especificacion del indicador alcanzada | alcanzada | alcanzada 2025
2022 2023 2024 "
enero-abril

Informes juridicos para la aplicacion
de normas del ordenamiento juridico 27 85 128 28
interno y externo

Resoluciones y registros de actos
administrativos y delegaciones 8 32 55 16
otorgadas por la maxima autoridad

Informes juridicos sobre acuerdos

11 16 12 6
precontractuales y contractuales

Escritos procesales y recursos de
impugnacion de sentencias en actos 3 2 14 19
judiciales y extrajudiciales

NUmero de Resoluciones de recursos 10 0 1 1
productos de | administrativos
gestioninterna | o mes de procedimientos en sedes 5 5 2 3
OEl 6: Fortalecer administrativas y acciones judiciales
las capacidades : .
Sentencias y actos resolutivos
institucionales 13 0 3 0

judiciales y extrajudiciales

Oficios de respuesta para solicitudes
formuladas por entidades publicas y 7 26 36 26
privadas, nacionales y extranjeras

Informes de seguimiento y gestion
integral sobre demandas, acciones,
reclamos y juicios en sedes 6 3 12 10
administrativas, judiciales, civiles,

penales, arbitrales o constitucionales

Proyectos de consulta juridica a

Numero los 6rganos de control y entidades 1 2 1 1
proyectos publicas competentes

cumplidos y Proyectos de acuerdos, resoluciones,

evaluados convenios, contratos y otros actos 39 112 162 147

administrativos institucionales




6.18 DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
MISION

Dirigir, controlar y evaluar la implementacién de los procesos estratégicos
institucionales a través de la gestion de planificacién, seguimiento e inversion,
administracién por procesos, calidad de los servicios, tecnologias de informacién y
gestion del cambio y cultura organizacional.

6.19 LOGROS ALCANZADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

e Entre los afios 2022-2024 se logré una eficiente ejecucién de las metas
planificadas y su correspondiente presupuesto, gracias a la implementacion
de un seguimiento riguroso de reportes y alertas tempranas que facilitaron
la toma de decisiones de la maxima autoridad, alcanzando una ejecucion del
96,55 % del presupuesto de la Sede Nacional, contribuyendo de esta manera a
la eficiencia de la gestidn institucional para el funcionamiento y prestacion de
servicios de la CCE a la ciudadania.

e Entre 2022 y 2025 se logrd cubrir el 100% de solicitudes de certificaciones,
reformas de las actividades y requerimientos del Plan Operativo Anual (POA)
realizadas por las Unidades Administrativas, permitiendo celeridad en los
procesos de ejecucion de la planificacidn y el presupuesto institucionales.

e En el afo 2025, se suscribi6 un Convenio Especifico de Cooperacidon
Interinstitucional que tuvo por objeto la elaboracion del estudio para el
mantenimiento integral de los inmuebles patrimoniales de la Casa de la Cultura
Benjamin Carrion — IMP, centrado en los edificios conocidos como “Casa de los
Espejos”y “Palacio Benjamin Carridén”. Este estudio fue financiado porel Instituto
Metropolitano de Patrimonio (IMP), con una asignacion presupuestaria de USD
$190.374,61 incluida en su Plan Operativo Anual 2025, dentro del programa
Quito Cultura y Patrimonio. La Casa de la Cultura, como contraparte, facilito el
acceso a los inmuebles e informacidn técnica, comprometiéndose a entregar
un informe actualizado sobre su coleccion de arte colonial, fortaleciendo asi la
planificaciéon técnicay patrimonial para futuras intervenciones de conservacion.

e Se han elaborado una serie de insumos técnicos que han fortalecido las
actividades realizadas por parte de las demas areas que componen la Sede
Nacional de la CCE, entre estos insumos se pueden resaltar informes técnicos,
analisis estadisticos y desarrollo de modelos econdmicos.

e Mediante el levantamiento de procesos conjuntos entre la Direccion de
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Planificacién Estratégica y la Direccién de Asesoria Juridica se ha simplificado
la generacién de convenios para cooperacién interinstitucional designando
responsabilidades a cada unidad, definiendo las actividades a realizar y
productos a obtener, esperando reducir el tiempo de ejecucidn del proceso y
por ende la generacidon de nuevos convenios.

La obtencion de informacion sobre qué servicios son los mas solicitados por
la ciudadania, que gestién administrativa necesita una mejora o verificacion
del cumplimiento de los objetivos planteados por cada una de las unidades
administrativas. Para esto se utilizé como herramienta las matrices entregadas
por el Ministerio de Trabajo, se realizé una encuesta a la ciudadania que accede
a los servicios que presta cada Nucleo Provincial para después consolidar la
informacion e identificar en dénde se debe mejorar como institucion.

Se ha logrado consolidar los procesos de seguimiento y evaluaciéon de la
ejecucidn presupuestaria, a través de la Secretaria Nacional de Planificacién,
incluyendo el adecuado reporte de la herramienta informatica SIPelP.

Durante 2024 desde la Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica se
logrd levantar al menos $9.500 USD que permitieron desarrollar una serie de
actividades de la Sede Nacional de la CCE “Benjamin Carridon”. Sin embargo,
es en 2025 que se logra una de la gestiones mas importantes en cuanto a la
gestion de fondos de cooperacion para la Sede Nacional, la misma que estd
enfocada en la intervencién del Edificio de los Espejos, por un monto superior
a los $190.000 USD.



6.20 INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Tabla 16. Reporte de metas alcanzadas por parte de la Direccion Nacional de Planifica-
cion y Gestion Estratégica entre 2022 y 2025

- L Meta Meta Meta Meta
& ABUBIE B Indicador Especificacion del indicador | alcanzada | alcanzada | alcanzada Rleanzses
Institucional (OEI) P 2025

2022 2023 2024 "
enero-abril

Procesos de mantenimiento
correctivo de la central
telefdnica para todas las 13 13
areas de la Sede Nacional
de la CCE.

Procesos de mantenimiento
preventivo y correctivo

para el firewall, antispam y
antivirus del equipo Fortinet
para la seguridad de la
infraestructura informatica
de la Sede Nacional de la
CCE.

Procesos actualizacién y
mantenimiento del sistema
de catalogacion KOHA de 1 1 1 1
OEI 3: Fortalecer y Numero de procesos Ia' Ci'nemateca Nacional/
articular el Sistema de readecuacion Biblioteca

Integrado de Servicios y mejoramiento Procesos de mantenimiento
Publicos Culturales de espacios e de la pagina web de la 1 1 1
(SISPC) a nivel nacional, | infraestructuras Cinemateca Nacional.

con sus 24 nicleos y administrativas y Procesos de reparacion

extensiones cantonales | culturales de la CCE. | 4o plataforma virtual del

servidor central del data 1 1 1
center de la Sede Nacional
de la CCE.

Sistemas informaticos
desarrollados para Agenda
de Seguimiento, Agenda
Cultural, Encuestas de la
Infraestructura de Espacios,
Sistema de Museos, Sistema
de Publicaciones, Mapa de
Rutas de la CCE.

Procesos de contratacion
Contrataciones de servicio
de alojamiento virtual para 2 1 1
la Biblioteca y Cinemateca
Nacional.




OEI 6: Fortalecer
las capacidades
institucionales.

NuUmero de
productos de
gestion interna

Programacion Operativa
Anual Institucional (POA)

Certificaciones de la
Programacion Operativa
Anual (POA)

198

179

122

88

Informes de seguimiento a
la Programacion Operativa
Anual (POA)

21

18

18

10

Reformas a la Planificacion
Operativa Anual (POA)

50

71

66

14

Informes consolidados
del seguimiento de
objetivos, compromisos y
metas establecidos en las
plataforma del SIPEIP

Reportes de informacion
requeridas por la LOTAIP
entregados

12

12

12

Informes técnicos realizados
para suscripcion de
convenios marco

14

11

Procesos levantados que
forman parte del Catalogo
de Procesos Institucional de
la Sede Nacional de la CCE.

Informes que consolidan los
reportes de Indicadores de
Gestion

Unidades administrativas
que han actualizado los
Indicadores de Gestion

12

12

12

11

Archivo mensual
cronologico en formato
digital de la Direccién
(memorandos recibidos-
enviados)

12

12

12

Desarrollo metodologias
y herramientas para la
planificacién y gestion
institucional

Numero de servicios
publicos culturales
generados y/o
fortalecidos

Informes de percepcion
ciudadana sobre los
Servicios que presta la Sede
Nacional de la CCE

Instrumentos de
simplificacion de tramites
(Plan Anual de Simplificacién
de Tramites de la CCE-2022)
generados.

Fuente: Recopilacién de informes remitidos a la Direccidn de Planificacién y Gestidn Estratégica







7. CONCLUSIONES

La transparencia siempre ha sido una de las premisas bajo la cual se ha construido la
actual gestion de la CCE. En este sentido, es de suma importancia poder entregar a
la ciudadania los documentos que permitan la constatacidon de lo realizado, no solo
durante 2024, sino a lo largo de la gestion de la Fernando Cerdn en la Presidencia
de la Sede Nacional de la Casa de la Cultura Ecuatoriana.

Una de la aristas del trabajo llevado a cabo durante esta gestién es el entender
al acceso a infraestructura como un mecanismo de fomento, lo mismo que no
solo ha permitido dinamizar el uso de los espacios, sino también la recaudacion
por concepto de autogestiéon misma que ha crecido a nivel nacional desde 2022
a un ritmo promedio anual correspondiente al 28%, mientras que en la Sede este
mismo rubro ha aumentado a un porcentaje anual promedio del orden del 100%
llegando a un monto en 2024 de $175.760 USD.

Como parte de los mecanismos de financiamiento, es importante destacar el
incremento del acceso a asistencia técnica. En este sentido, resulta importante
mencionar que a partir del 2022 el acceso a fondos externos por parte de la Sede
Nacional se ha incrementado de manera considerable, superando hasta el 2024 los
$380.000 USD, esto se refleja también a nivel nacional, donde en el mismo periodo
se logré consolidar un monto mayor a los $ 615.000 USD. En 2025, en relacién a
esta misma fuente de financiamiento, la Sede Nacional alcanzé uno de los hitos mas
relevantes de esta gestidon en cuanto a la consecucién de recursos externos, la firma
del convenio marco de cooperacién entre el Instituto Metropolitano de Patrimonio
del GAD del Distrito Metropolitano de Quito y la Casa de la Cultura Ecuatoriana
Benjamin Carridn, con el objetivo de establecer una alianza interinstitucional
gue permita desarrollar e implementar acciones conjuntas para la conservacion,
intervencién y rehabilitacién de los inmuebles patrimoniales de propiedad de la
CCE, centrado en los edificios conocidos como “Casa de los Espejos” y “Palacio
Benjamin Carrion”.

Desde las areas agregadoras de valor de la institucién, queda claro que durante
esta gestion se ha marcado un proceso de institucionalizacién y apertura a la
ciudadania de los servicios culturales que brinda la CCE, esto se puede ver a partir
la puesta en marcha de programas como, la “Convocatoria para publicaciones
infantojuveniles”, la convocatoria: “Atmosférica”, la convocatoria Escenarios, entre
otras acciones que dan cuenta del enfoque democratizador del fomento planteado
desde esta nueva institucion. Las mismas que han permitido que ciudadanos,
artistas y gestores culturales de todas las provincias del Ecuador tengan acceso a

los diversos servicios culturales.



En cuanto al potenciamiento de los servicios culturales que brinda la CCE se ha
logrado garantizar el fomento al libro y la lectura a través de Bibliotecas Activas las
mismas que son un servicio de extensidn bibliotecaria con el cual llegar se busca
llegar a espacios no convencionales para promover la lectura, permitiendo el acceso
a nifias/os, jovenes y familias en todo el pais. Asi mismo, desde la Cinemateca
Nacional se han promovido relaciones, fondos y asistencia técnica internacional,
se obtuvo el premio Ibermemoria, que se enfoca en la preservacién, acceso y
salvaguarda del patrimonio sonoro, fotografico y audiovisual de Iberoamérica.

Durante esta gestion se did un impulso a la consolidacién de los espacios
destinados a fortalecer la memoria social del Ecuador, es asi que se ponen en valor
dos muestras de relevancia nacional, tanto por la importancia de activar espacios
gue habian permanecido vaciados de contenido, como por la trascendencia de la
propuesta. En este sentido, la Direccion de Museos, a través de su proyecto Trajines
Callejeros, ha incorporado como uno de sus ejes fundamentales la necesidad de
repensar y abordar de manera critica los roles de género, identificando obras clave
de la coleccidn de Arte Moderno del Museo a través de la exposicién permanente
Sonadsfera, cuya curaduria fue construida durante un afno y medio de investigacion,
incorporando aportes colaborativos e interdisciplinares tedricos y metodoldgicos
criticos, contemporaneos y situados.

La capacidad de gestidn interna que se ha construido desde la nueva vision de la
Sede Nacional ha permitido que 548.975 ciudadanas y ciudadanos desde 2022
esto se ha alcanzado gracias a la implementacidon de programas y proyectos de
Direcciones como la de Museos, Fomento Artistico y Cinemateca.

La Casa de la Cultura volvié a ser una institucién viva, activa, y movilizadora,
recordando que sus procesos iniciados estdn aun en fase de consolidacién. La
mayoria de los programas, estructuras, unidades técnicas y reformas normativas
requieren continuidad para institucionalizarse plenamente, y lograr consolidar un
Sistema Nacional de Servicios Publicos Culturales, descentralizado, democratico,
pluraly sostenible. El pais cultural —ese que produce, crea, sostiene, ensefia, resiste
y transforma— necesita una institucion que corresponda a sus necesidades. Esta
gestion ha abonado el terreno de la institucionalizacién de la CCE, que posibilita la
siembra y cosecha de mas procesos, planes, y actividades en una nueva gestion.
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